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l. Marco de Referencia
1.1. Contexto General

La Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) desarrolla sus acciones considerando los actuales
desafios, tendencias de la educacién superior a nivel global, en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible, la politica de aseguramiento de la calidad y el proyecto educativo nacional.
La UPNW como fuente de crecimiento social y econémico del pais, genera conocimiento con
impacto local y regional, fomenta la relacién entre la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la
sociedad para el desarrollo sostenible. Contribuye a la formacion de ciudadanos y profesionales
comprometidos, competitivos, valorados en el mundo del trabajo; y a la vez personas que actlan
movilizados por principios de justicia, ética del bien comun y de responsabilidad solidaria.

La UPNW brinda la oportunidad de atender estudiantes provenientes de diversos sectores
sociales. Como consecuencia alberga grupos muy heterogéneos y tiene el desafio de atenderlos
respetando la diversidad. Ensefia a concebir al otro como diferente, potenciando todas sus
capacidades y talentos en la cultura universitaria, la cual a su vez se enriquece de la diversidad de
sus estudiantes. (Espinoza y Gonzalez, 2015)

El énfasis en la formacién a lo largo de toda la vida se convierte en una tendencia que promueve
la conformacion de comunidades de aprendizaje para seguir aprendiendo. La formacion a lo largo
de toda la vida es una oportunidad para el cambio y la adaptaciéon permanente a las exigencias
actuales, que demanda de personas lideres, resilientes, flexibles y proactivas, lograr este perfil es

la apuesta de la UPNW.
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Incorporar las tecnologias de informacién y comunicacién para generar auténticas experiencias de
aprendizaje a partir de problemas del mundo real, relevantes para la formacion profesional y de la
ciudadania, permite también promover una mayor interconexion entre universidades a nivel local
y global.

Por otro lado, la UPNW se compromete con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adaptdndose a las demandas globales de desarrollo. A partir de los proyectos formativos e
integradores se promueve en los estudiantes las competencias necesarias para que participen
activamente en la implementacion de soluciones de los ODS, y se utiliza la investigacion formativa
con enfoque interdisciplinario y cientifico para brindar una formacion orientada a la investigacién
del desarrollo sostenible. La gestidn y gobierno de la UPNW implementa los principios de los ODS

y ejerce liderazgo social. (Universidad Privada Norbert Wiener [UPNW], 2020a, pp. 5-6).

1.2. Base Legal

Ley Universitaria 30220

Articulo 40. Disefo Curricular.

7,
i

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza
respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo
del pais.

Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segun modulos de
competencia profesional, de manera tal que, a la conclusién de los estudios de dichos médulos,

permita obtener un certificado para facilitar la incorporacion al mercado laboral. Para la obtencion
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de dicho certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la
competencia alcanzada.

Cada universidad determina en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la
pertinencia y duracion de las practicas pre profesionales, de acuerdo a sus especialidades.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segun los
avances cientificos y tecnologicos.

La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la ensefianza de una
lengua nativa de preferencia quechua o aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado.

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y
de especialidad. Tienen una duracibn minima de cinco afios. Se realizan un maximo de dos
semestres académicos por afio. (Ley 30220, 2014, pp. 527218-527219)

1.3. Modelo Educativo

1.3.1. Historia

La UPNW, forma parte del Grupo Educativo Wiener—Carrién y fue fundada por el Dr. Alcibiades
Horna Figueroa el 9 de diciembre de 1996.

Inici6 sus actividades por Resolucion 177-96-CONAFU (Consejo Nacional para la
Autorizaciéon de Funcionamiento de Universidades). El Dr. Horna tuvo la vision de brindar la
oportunidad a jovenes peruanos de transformar sus vidas a través de la educacién. Con el

nacimiento de la UPNW, se concretan 53 afios de experiencia en educacion superior iniciada con

el Instituto Carrion.
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El epénimo de la UPNW es del destacado fildsofo y mateméatico estadounidense Norbert
Wiener, quien inspiré al Dr. Horna a iniciar el camino de la ciencia y la academia. (UPNW, 2020b,
p. 8)
1.3.2. Mision, Visién y Valores Institucionales
Mision.
“Transformamos vidas a través de una experiencia educativa excepcional, formando profesionales que

generan valor en la sociedad.

Vision.

“Ser una universidad reconocida por su liderazgo en la calidad educativa y servicio.

Valores Institucionales.

1.3.3. Esencia Wiener

Enfoque centrado en la Persona.

El humanismo considera que la persona debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social,
pues el ser humano va creando su personalidad a través de elecciones y decisiones que
continuamente asume frente a situaciones y problemas que se le presentan en el transcurso de su
vida. El desempefio humano es integral y complejo porque las emociones, los valores y los

sentimientos como el amor, la envidia, el odio, la ética y la bondad influyen en las acciones
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humanas y en las relaciones que se establecen con sus pares y su contexto.

La UPNW prioriza a la persona, es asi que brinda al estudiante condiciones para su bienestar,

formacién integral y de calidad a través del desarrollo de competencias generales, competencias

profesionales y valores que le permitan una actuacién sensible y critica de su entorno (Minedu,

2015), que decida lo que es y lo que quiere llegar a ser.

Desde una mirada humanista, no hay jerarquias marcadas entre los estudiantes y docentes. La

relacion que se establece es horizontal, necesaria para favorecer la iniciativa, la participacion en

experiencias vivenciales que les permitira la aplicacién de sus aprendizajes, de su personalidad,

de sus valores en la solucién de situaciones y problemas con creatividad. Si el estudiante se

involucra en su totalidad emotiva y cognitivamente, se producira el aprendizaje significativo.

(UPNW, 2020a, pp. 9-10)
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Figura 1 Modelo Educativo Wiener

MODELO EDUCATIVO WIENER
EXPENIENCIA EPMICATIVA EXCERCIONAL

PRINCIFIOS PEDGE NG ICDS

= Sy BEpEE Lige foadea
& AE O aE BITE TR
& SprwedoE coopa EEr D
= Forw-doam trieds
= Aprerdanp wsloeo

5

PEME CFTFERAE: CHADMTADON & POALTADNS - FASK POA AN - DICIEDREW SHTRAOS AN -- DAPCELE D LS
FREATHONRLY ~ LA i LT

MODELD CURRICULAR

FERFIL DEL EGRESADD

II"'

-~

WERIETY ATIS S . VAT . TR

PR Al & e i s e A R S

OSSR R W RV OL LU Ve DS HES LR S s e L R R B R E
AL A 5 R

Nota. Reproducido de Modelo Educativo Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020. (p. 11)
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1.3.4. Principios Pedagogicos

La didactica en el Modelo Educativo Wiener toma como referencia los principios del aprendizaje que
orientan el proceso de ensefianza, la construccién de nuevos esquemas mentales en la estructura cognitiva

de la persona”™ (UPNW, 2020a, p. 14).
Figura 2 Principios pedagogicos
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Nota. Reproducido de Principios pedagogicos Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 15).

La propuesta educativa a distancia de la carrera, esta en concordancia con el Modelo Educativo de la UPNW

y en tal sentido, en el enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje y en el desarrollo de competencias. Sin
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embargo y dada la caracteristica de la formacion se plantea un modelo innovador sin sacrificar la calidad del

mismo, a partir de metodologias de ensefianza y aprendizaje que contemplan los nuevos escenarios sociales.

Se sustenta en los siguientes principios:

a.

El proceso de aprendizaje, es autbnomo, fuertemente interactivo y colaborativo a partir del
estado del arte en la utilizacién de los medios tecnol6gicos del caso y basados en el apoyo de
la figura de los docentes-tutores.

Las actividades deben promover el trabajo independiente del estudiante en interaccién con sus
comparieros y docentes-tutores.

Las actividades, deben contemplar los estilos de aprendizaje de los estudiantes, los tiempos
involucrados para tal fin.

El conocimiento y aprendizaje, debe ser el resultado del esfuerzo del estudiante en la
interaccion con sus materiales de estudio.

El docente-tutor, es el facilitador y orientador en el proceso de construccién del conocimiento y
aprendizaje del estudiante.

La permanente, revision de las Ultimas tecnologias para el aprendizaje y conocimiento (TAC)

como un medio para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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1.3.5. Componentes de Modelo Educativo

El Modelo Educativo comprende 4 componentes:
+ Componente Pedagogico
« Componente Curricular
+ Componente Didactico
+ Componente Evaluativo
Al respecto trataremos respecto a los componentes Curricular y Evaluativo, segin se indica en el Modelo
Educativo (UPNW, 2020a):
Componente Curricular.
Enfoque curricular basado en competencias.
El enfoque centrado en la formacién por competencias busca la pertinencia y la calidad en la
formacion profesional y humana, enfocada principalmente en el desarrollo integral del estudiante.
La formacién por competencias como sefiala Cejas (2006), pretende ser un enfoque integral, que
busca vincular el sector productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara a las
transformaciones que sufre el mundo actual y la sociedad contemporanea. Por su parte S4enz,
Zambrano y Colls (Jaramillo, 2008), precisan que “la formacién basada en competencias constituye
una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humanaintegral
como condicion esencial de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica enlas
diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstosy los
procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccién del aprendizaje autbnomo, orienta

la formacion y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu
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emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socio-econémico, y fundamenta
la organizacion curricular basada en proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el
curriculo basado en asignaturas compartimentadas. Se considera la competencia como “Un saber
actuar complejo que se apoya sobre la movilizacion y la utilizacion eficaz de una variedad de
recursos y que esta orientado a resolver problemas del ambito profesional, social y ambiental,
actuando con compromiso y respeto” (Tardif, 2008; Tobdn, 2010).

(...) Perfil del egresado de la UPNW.

La UPNW a través de sus actividades académicas, fomenta el desarrollo integral de los
estudiantes, para ello promueve el desarrollo de competencias generales que son aquellas
comunes a diversas &reas profesionales y las competencias especificas que son desempefios

propios para el ejercicio profesional y laboral.
El perfil de egreso consigna tanto las competencias especificas propias de cada carrera,

como competencias generales comunes a toda la UPNW.

Figura 3: Competencias Excepcionales
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Nota. Reproducido de Competencias Excepcionales [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 18).

Competencias Generales

Los desafios de la sociedad del conocimiento, las demandas sociales del mundo del

trabajo, la filosofia institucional, orientan la determinacion de las competencias generales en el

proceso formativo. Ante ello, el estudiante que culmina sus estudios de pregrado evidencia haber

adquirido las siguientes competencias:

Figura 4: Competencias Generales
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Nota. Reproducido de Competencias Generales Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 19).

Tabla 1: Elementos de las Competencias Generales Wiener

Adquiere y procesa informacién mltiple, variada y original

Capacidad para adquirir, procesar cuando se realizan actividades académicas.

Crea ideas para resolver problemas, innovar y conseguir

crear y comunicar informacion.
metas.

Comunica informacién utilizando estrategias adaptadas
al entorno y a los fines de la actividad académica.

Demuestra conocimiento de los conceptos y aplicaciones de
las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Demuestra principios éticos en relacién con la tecnologia de

Capacidad para valorar y aplicar de | ~ -l e
lainformacion y comunicacion.

manera  estratégica, ética X -
9 y Aplica de manera estratégica y segura los recursos de las

responsable las tecnologias de la | tecnologias de la informacién y comunicacién a su practica
informacién y comunicacion. personal y académica.

Demuestra comportamiento consecuente con los valores
personales e institucionales.

Evalla de forma permanente la consecuencia de sus acciones

Poner en practica de manera e 7
acorde a los valores éticos y deontolégicos.

responsable los valores éticos N N —— . :
P y Propone acciones sostenibles para minimizar el impacto social

deontoldgicos. y medio ambiental asociadas a la actividad profesional.

Planifica, coordina y negocia de manera eficaz con otros.

Capacidad para trabajar de | Usa habilidades de mediacion y resolucion de conflictos.

manera colaborativa asumiendo | Lidera procesos y organiza equipos cuando se requiera segin

- . el contexto.
responsabilidades, resolviendo
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conflictos en la consecucion de
metas comunes con personas,

areas y organizaciones.

Capacidad para iniciar, crear y
gestionar un proyecto asumiendo

riesgos calculados y tolerando el

Toma decisiones para iniciar, crear o gestionar proyectos
personales y profesionales.

Asume los riesgos calculados al emprender un proyecto.

Tolera el fracaso, establece las acciones de mejora y las
implementa.

fracaso.

Usa la comunicacion verbal y no verbal para transmitir
Capacidad para transmitir | conocimientos y expresar argumentos de manera clara,
conocimientos y expresar | convincente y contextualizada adaptandose a la audiencia.

argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas a parte de su
lengua materna, de manera verbal
y no verbal, utilizando los medios

audiovisuales necesarios
adecuadamente, adaptandose a la

audiencia.

Utiliza los medios audiovisuales necesarios adecuadamente

para establecer la comunicacién adaptandose a la audiencia.

Comunica en uno o mas idiomas aparte de su lengua materna

de manera contextualizada.

Capacidad para organizarse con
responsabilidad, ejerciendo

autocontrol emocional.

Asume la responsabilidad para gestionar su aprendizaje y
desarrollo personal.

Auto organiza tareas, establece prioridades y fechas limites.

Identifica recursos y fuentes de informacion necesarias para

su aprendizaje.

Ejerce el autocontrol sobre situaciones emocionalmente

complejas y de incertidumbre.
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Pensamiento Critico
Capacidad para pensar,
interrogarse, sobre  cualquier

problema o contenido, cuestionar
creencias, razonar y decidir para

resolver problemas.

Identifica, formula problemas; plantea preguntas o explica

alglin suceso o situacion.

Soluciona, resuelve o explica; fundamentando en supuestos,
evaluando puntos de vista, procesando informacién, infiriendo,

llegando a conclusiones.

Valora las implicaciones personales y sociales de sus

decisiones.

Nota. Reproducido de Elementos de las Competencias Generales Wiener[Tabla], por Brown, S. (2007);

Sans de Acevedo (2019), UNED, Universidad del Pais Vasco, citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (pp. 20-21)

Competencias Especificas

Las competencias especificas son desempefios propios para el ejercicio profesional y

laboral. Las competencias estan disefiadas en criterios y niveles de logro, los cuales deberan

evidenciarse en la matriz de competencia de la Escuela Académico Profesional.

Figura 5: Niveles de logro de las competencias

NIVEL 4
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Nota. Reproducido de Niveles de logro de las competencias [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 22)
(...) Organizacion y sistemas de estudios

Modelo de formacion

El curriculo es la herramienta fundamental para garantizar la equidad y calidad de

formacion profesional en la UPNW. Organiza los contenidos de la ensefianza desde la perspectiva

de todos los actores que participan en su disefio y articula en su implementacion las vivencias de

los estudiantes y logros académicos.

La propuesta curricular conecta el para que y el que de la educacion profesional con

el como, através de un amplio repertorio de estrategias pedagdgicas que atienden y respetan la

diversidad y a la evaluacién entendida como facilitadora de los aprendizajes.

El curriculo se concretiza en tres niveles como se muestra a continuacion:
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Niveles de concrecién del curriculo

Figura 6: Niveles de concrecién del curriculo Wiener
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Nota. Reproducido de Niveles de concrecidon del curriculo Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 25)

(...) Estructura Curricular

La estructura curricular de la UPNW es flexible y comprende las secuencias, contenidos,
modalidades de ensefianza y temporizacion de los estudios, considerando la naturaleza disciplinar
de cada profesion, su actualizacién y mejora permanente.

Se considera una estructura curricular integrada por ciclos, a fin de garantizar la progresion
en el logro de las competencias.

La estructura curricular por ciclos o integrada, determina etapas sucesivas de progreso
para la formacién profesional de manera horizontal, con caracteristicas propias y articuladas entre

si respecto a conocimientos contextualizados y problemas que el estudiante enfrentara en el futuro

campo laboral.
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El curriculo por ciclos considera el otorgamiento de certificaciones progresivas por cuanto,

en cada ciclo, el estudiante recibe los tres tipos de estudios para su formacién: generales,

especificos y de especialidad.

Figura 7: Estructura curricular Wiener por ciclos

DIPLOMA

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

Nota. Reproducido de Estructura curricular Wiener por ciclos [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 31).
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La estructura curricular permite no solo la progresion trabajada por las estructuras
curriculares por ciclos y columnas, sino ademas que permite revisar de forma periédica contenidos
vistos con anterioridad, favoreciendo la integracién de los conocimientos de las ciencias béasicas

con los disciplinares. (pp. 16-31).

Componente Evaluativo.
Enfoque.
Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacién para y del aprendizaje.
Esta denominacién corresponde a la doble funcidn que tiene este proceso. Por un lado, desde lo
pedagégico, la evaluacién para el aprendizaje debe ser formativa, y desde el lado social, la
evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se
tomaran como referencia los siguientes enfoques:

- Se da a través del recojo de diversas
evidencias intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por
finalidad principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del
aprendizaje a través de la retroalimentacién efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos
por mejorar en base a criterios predeterminados. La evaluacion es “un proceso de dialogo y una

toma de decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e

impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lopez Pastor, 2009).
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- Se evalla la actuacion del estudiante al resolver
una situacién o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién de problemas
prototipicos que por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional.
Por ejemplo, la atencién a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere
a dos tipos de demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco
frecuentes en el momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva,
sociolégicos, de mercado, etc.) de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro
proximo. También se debe incluir aquellas situaciones, fendmenos o sucesos que, si bien la
sociedad no considera aun conflictivas o probleméticas, inciden negativamente en el desarrollo de
las personas, y es obligacion de la UPNW hacer visible su nociva influencia.

La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos
cognitivos y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.

- En el perfil de egreso se explicita las competencias
generales y competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacion.
Considerando que el aprendizaje se da en progresion es necesario describir como se desarrollan
estas competencias a lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

Aprendizaje como un proceso dindmico que evoluciona de modo continuo que

va evolucionando a partir de los propoésitos de la formacién y de las situaciones de aprendizaje.
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Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y
aplicar el conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias,
habilidades y actitudes previas del estudiante.

Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma

decisiones para optimizar su desempefnio.

Para registrar de manera sistemética la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio
de aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de
evidencias que involucra al estudiante en un proceso de autorreflexion continua y de analisis del
aprendizaje durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion,
entre los cuales, se prioriza la utilizacién de la rdbrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la
calidad de la ejecucion y el nivel alcanzado al resolver una situacién o problema.

Caracteristicas del proceso de evaluacién del aprendizaje

Este proceso se caracteriza por ser:

Implica planificar el proceso de evaluacion considerando el alineamiento

constructivo de la ensefianza planteado por Biggs (2009).

Al planificar la evaluacién se considera las competencias del perfil de egreso y los
resultados de aprendizaje de la asignatura y de esta manera se asegura que aquello que hemos
planificado sea evaluado. Para ello es importante identificar las estrategias formativas mas

adecuadas para promover el desarrollo de las competencias.
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Continuo: Compuesto por varios momentos.

Figura 8: Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje

INICIO DURANTE AL FINAL

Diagnéstico Formativa Sumativa

Nota. Reproducido de Proceso continuo de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 42).

Estos momentos son importantes considerar a la hora de planificar la evaluacion. Al inicio
del proceso es importante identificar el punto de partida del estudiante con respecto a su
aprendizaje. Durante el proceso con fines formativos para comprobar qué desempefios van
logrando los estudiantes para retroalimentar y hacer los ajustes necesarios. Al final evalla los
desempefios alcanzados al final de la unidad, médulo o asignatura a través de un desempefio o

evidencia de aprendizaje.
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Figura 9: Periodos de evaluacién pregrado

Conocimientos Desarrolio de Avance del Desarrollo de Resultado del
previos competencias aprendizaje competencias aprendizaje
»

Semanas del periodo lectivo pregrado

HEENEEEORREERaEa

1 I .

i Evaluacién Evaluacion Evaluacidon
1

1

Evaluacién de
recuperacion

. - Fase 1 ) Fase 2
Diagnéstica parcial Final

Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante

Nota. Reproducido de Periodos de evaluacion pregrado [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 43).
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Integral: Valora diferentes tipos de saberes:

Figura 10: Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje

Conocimiento

Reflexion Desempeno

Nota. Reproducido de Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 43).

Al evaluar es importante considerar:

La evaluacioén del conocimiento para conocer el nivel de informacién adquirido

entérminos de datos, hechos, teorias, principios entre otros.

La evaluacion del desempefio para valorar su capacidad de actuar en una

situacion.

La evaluacion de su capacidad de reflexion para la mejora continua.
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Participativo: Diversos agentes evaluadores.

Figura 11: Proceso participativo de la evaluaciéon del aprendizaje

Docente

Estudiante Entre pares

Nota. Reproducido de Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 44).

Assessment y evaluacidn de los resultados del estudiante

Con la finalidad de la mejora continua, se realizara la medicién y evaluacion de los

resultados del estudiante considerando las siguientes definiciones:
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El assessment (medicion) esta definida como uno o mas procesos en los que se

identifica, recopila y prepara informacidn necesaria para la evaluacion (ICACIT, 2019)

- La evaluacion esta definida como uno o mas procesos para interpretar la
informacion adquirida a través de los procesos de medicion con el fin de determinar la medida en
que los resultados del estudiante estan siendo logrados (ICACIT, 2019).

Figura 12: Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante (ICACIT, 2012)

ASSESSMENT EVALUACION

=

> &

R <

Nota. Reproducido de Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante [Figura],

por ICACIT (2012), citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 46).
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1.3.6. Ejes de Formacion
Los ejes de formacion son campos tedéricos o metodoldgicos que guian y orientan el proceso
formativo con el objetivo de promover la intervencién del estudiante con la realidad, asi como
adquirir valores y actitudes positivas en su actuar
Flexibilidad curricular.

Las instituciones de educacién superior, como generadoras de procesos dinamicos,
proponen estructuras y regimenes académicos flexibles que le permitan organizar rapidamente
cambios para fomentar la creacién e incorporacién de nuevos conocimientos y practicas
educativas.

Interdisciplinariedad.

“La interdisciplinariedad consiste en la integracién de varias disciplinas vinculadas a
estrategias pedagodgicas y asi generar nuevos conocimientos y competencias cada vez mas
complejas.

Internacionalizacion.

Para la UPNW la Internacionalizacién es una estrategia que integra la dimension
internacional e intercultural y global en la docencia, la investigacion y extension e involucra a
docentes, estudiantes y gestores de la instituciéon. En la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES, 2018) se declara que la internacionalizacién esta basada en una relacién solidaria
entre iguales, con énfasis en la cooperacion y la integracién regional.

Promueve el dialogo intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de los paises

participantes, fomenta la organizacion de redes interuniversitarias y fortalece las capacidades
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nacionales e internacionales, mediante la colaboracion interinstitucional y la interaccion con pares
académicos a escala regional e internacional.
Investigacion.

La universidad incluye la investigacion formativa como herramientas del proceso
ensefianza-aprendizaje en todas las mallas curriculares a fin de generar competencias en los
estudiantes de pre y posgrado. La investigacién formativa es una estrategia que promueve la
participacion activa del estudiante en la resolucién de problemas relacionados al ambito de una
disciplina o profesion. Fomenta el trabajo en equipo a través de diversas estrategias como la
metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en problemas o basado en retos, la mentoria
desde los diversos paradigmas de investigacion que incluyen la cuantitativa y la cualitativa.

Responsabilidad Social.

La responsabilidad social institucional esté ligada al desarrollo sostenible y uno de los
elementos fundamentales es la proteccién del medioambiente; en ese sentido la Universidad
cuenta con el programa Wiener Ambiental, que contribuye a la formaciéon de profesionales
integros, comprometidos con el manejo responsable de los recursos naturales.

La Universidad considera tres ODS como prioritarios para alinear sus esfuerzos y
responder a la problematica de nuestro pais, ODS 3. Salud y bienestar, ODS 13. Accion por el

Climay ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Se trabajara a través de una metodologia de proyectos por areas, y se incorporara la

responsabilidad social en los proyectos integradores por niveles. (UPNW, 2020a, p. 23).
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1.4. Diagnéstico y Prospectiva del Campo Profesional-Justificacién

A continuacién, se presenta una sintesis con informacion relevante extraida del Informe
Diagnéstico de la Carrera Profesional de Administracion y Negocios internacionales (UPNW, 2022c):

El proceso de disefio y actualizacion curricular de la carrera profesional parte de la elaboracién de
un diagnostico situacional. Este documento contiene el andlisis externo del contexto nacional e
internacional referente a la carrera; el analisis interno a nivel institucional y de la carrera, asi como las
demandas de los agentes educativos y grupos de interés.

Se presenta a continuacion los detalles de los documentos revisados, y sobre el cual se extrajo la
informacion:
- Analisis externo del contexto nacional e internacional referente a la carrera:

Para desarrollar este punto se considerd la revision de la normatividad nacional vigente y aplicable a
todas las universidades en el pais iniciando por la Ley Universitaria, las condiciones béasicas de calidad
establecidas por SUNEDU y el modelo de calidad del SINEACE, relacionados con el tema de disefio y
actualizacion curricular, ademas de las Normas ISO (International Organization for Standardization) ya que
es uno de los estandares utilizados por la Universidad. También se revisaron los Planes de Desarrollo
Nacionales, relacionados a la Educacién Superior, como: Vision del Peru al 2050, el Proyecto Educativo
Nacional - PEN 2036, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado Peru hacia el 2021, todos
estos brindan informacion sobre lo que se espera de la educacién universitaria como eje del desarrollo de
la sociedad y del pais. También se consideraron algunos referentes internacionales para reflexionar sobre
el futuro de las diversas profesiones, tales como: la Organizacién de las Naciones Unidas para la

Educacién, Ciencia y Cultura, los Libros Blancos realizados por una red de universidades espafiolas,

apoyadas por ANECA.
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Ademas, se reconocid la importancia de tener en cuenta los diversos colegios o asociaciones
profesionales. Como referencia, se incorporan aquellos lineamientos brindados por las principales
asociaciones profesionales, aunque no se encontraron referentes sobre educaciéon o planes de estudio.

Para continuar con el analisis situacional o diagnéstico, se tomaron en cuenta las ofertas formativas
en instituciones de educacion superior cercanas a la Universidad en los puestos del ranking QS. (QS Top
Universities, 2020), realizando una exposicion de sus perfiles del egresado, los planes de estudio y las
estructuras curriculares. En este caso se realizé un benchmarking de universidades referentes, resultando
asi un analisis comparativo de los diversos perfiles brindados por las universidades que ofrecen carreras,
como Universidad del Pacifico y Universidad de Lima.

Ademas, se pudo detectar hallazgos que brindan algunas nuevas tendencias de la profesién.
Existen algunas salidas laborales menos conocidas donde un licenciado en Negocios Internacionales
puede emplear sus conocimientos y aptitudes: Como fundador y director de su propia empresa. El
licenciado en esta carrera tiene todas las habilidades necesarias para emprender en el mundo de los
negocios, y hacer crecer su organizacion en el &mbito de cualquier mercado internacional. En una empresa
consultora sobre comercio exterior, puede dar informacion y asesoria sobre logistica de operaciones
internacionales, evaluacion e interpretacion de mercados mundiales, leyes internacionales de comercio,

requisitos de aduanas, entre otros aspectos. (ESTUDIA Perd, s.f)

Demanda del mercado laboral
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Perfil de profesionales requeridos
En el estudio de los profesionales requeridos por las empresas, y ante la pregunta de qué carrera serian
las personas que contrataria para su empresa, el 33% respondi6 Administracion y Negocios

Internacionales, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 13: Estudio de Profesionales Requeridos

ESTUDIO DE LOS PROFESIONALES REQUERIDOS Urivoraxdad

Los prolesonales requendos en lar empresas deben fener estudios relocionodos con Adminisiracién y
Negocios. enfre ofros,

» /De qué carrera seria la persona gue contrateria en su empresa?
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021
Entre los atributos mas importantes que solicitan cuando realizan contrataciones a profesionales,

mencionan la experiencia previa, las practicas realizadas y el manejo de destrezas y herramientas
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ofimaticas, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 14: Cualidades de los Profesionales Requeridos
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021

Entre las habilidades blandas que mas se aprecian a la hora de realizar contrataciones a profesionales,
destacan el trabajo en equipo con el 47% seguido de comunicativo y responsable, (Directo Marketing
Research, 2021).

Figura 15: Habilidades Blandas Apreciadas
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HABILIDADES BLANDAS APRECIADAS
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Demanda futura de profesionales
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Cuando se les consulté sobre la demanda futura de profesionales con estudios de Administracion y

Negocios Internacionales, para los proximos 5 afios, el 30% menciond que si y probablemente si

contrataran personal de Administracion y Negocios Internacionales, y los puestos a contratar serian

principalmente de asistentes y practicantes, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 16: Demanda Futura de Profesionales con estudio de: Administracion y
Negocios Internacionales
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021

Mercado Potencial

Segun fuente del Instituto Nacional de Estadistica e Informética INEI, (Perd Estructura Empresarial 2016,
capitulo V), la estructura empresarial en Lima Metropolitana asciende a 9128 grandes y medianas
empresas privadas y 927 empresas publicas, haciendo un total de 1% con respecto al total absolutos

registrados en La Provincia de Lima, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 17: Dimensionamiento del Mercado
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DIMENSIONAMIENTO DEL MERCADO Moriart Wisner

MERCADO POTENCIAL

« Elmercado total esta representado por todos los empresas medianas y grandes de Lima
Metropolitana que segun la publicaciéon del INEl - Estructura Empresarial esta conformada

por 2,128 Empresas Privadas y 927 instituciones de Adminktracién Piblica, segoin el siguiente
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021
El mercado factible de los sectores, agroindustria, comercio y transporte asciende a 3929
establecimientos, que significa el 43% del mercado potencial, con posibilidades de contratar profesionales

de la carrera de Administracién y Negocios Internacionales, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 18: Dimensionamiento del Mercado
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021

Anélisis de resultados

Respecto al concepto de la carrera. La carrera de Administracién y Negocios Internacionales
propuesta por la Universidad Norbert Wiener, es valorada de manera positiva, debido a que el concepto
integra las competencias técnicas mas importantes que un profesional del rubro necesita para un correcto

desenvolvimiento en el escenario laboral, (Directo Marketing Research, 2021).
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Figura 19: Fortalezas

la competencia de “administracion de
economicos y financieros en organizaciones nacionales
internacional dada la importancia del analisi i
financiero vy los

deben conocer el proceso operativo y las partes involucradas
dentro de las negociacio comerciales que generan las
impartaciones y exportaciones.

Asimismo, valoran la competencia referida a la “inteligencia
comercial” debido a que los profesionales deben buscar
oportunidades vy alternativas en clientes y proveedores dentro
del mercado nacional e internacional.

FORTALEZAS

Del igual manera, indican que el “desarrollo de proyectos de
inversion  estratégicos en  mercados  nacionales e
internacionales” faculta al profesional en cdmo ejecutar un
proyecto de acuerdo a las normativas establecidas en cada pais.

Fuente: Directo Marketing Research, 2021

Respecto alas exigencias del mercado laboral
Destacan los atributos diferenciadores: experiencia laboral, dominio del idioma, capacidad de negociacién

y habilidades digitales, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 20: Exigencias del Mercado Labora
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Exigencias del mercado laboral
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021
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Figura 21: Demanda de nuevos Profesionales y perspectivas de crecimiento
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Morbart Wisner

Demanda de nuevos profesionales y perspectivas de

crecimiento
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021
Percepcion de carreras
La carrera de Administracion y Negocios Internacionales, es la preferida en las carreras de gestion como

primera y segunda opcion, (Directo Marketing Research, 2021).

Figura 22: Participacion de Carrera Preferida
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PARTICIPACION DE CARRERA PREFERIDAS Norbert Wiener
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Fuente: Directo Marketing Research, 2021
Desempefio en el Campo Laboral
El campo laboral para la carrera de Negocios Internacionales se extiende en el sector publico y
privado. Son variados los puestos de trabajo que puede ocupar un licenciado en esta carrera. Del mismo
modo, puede desempefiarse en empresas de toda clase de mercados. Ejemplos:
+ Dentro del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, para evaluar y coordinar todas las
actividades relacionadas con las exportaciones e importaciones oficiales del Estado.

* Enlos Ministerios de Economia y Finanzas y Relaciones Exteriores, encargado de analizar
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las posibilidades econdmicas del pais en los mercados internacionales y buscar ideas nuevas para los
distintos negocios.

« Como director de logistica en cualquier empresa, es responsable de planificar y ejecutar
todas las acciones de importaciones y exportaciones. Coordinacion de personal, administracién del
inventario, revisar detalles de envios.

+ Enel Departamento de finanzas de distintas organizaciones, para ofrecer interpretaciones
de mercados internacionales, establecer los planes de negocios globales, buscar posibles socios

comerciales, disefiar los acuerdos. (ESTUDIA Per, s.f.)

- Analisis interno a nivel institucional y de la unidad:

Se consider6 como parte del estudio el Estatuto de la Universidad, el Plan Estratégico de la
Universidad, el Modelo Educativo 2020, los lineamientos de actualizacion curricular, los lineamientos de
evaluacion de planes de estudios, las Normas/Reglamentos/Politicas de caracter académico de la
Universidad, las politicas de calidad con caracter académico, la descripcion de la implementacion y
evaluacion del Sistema de Gestion de Calidad en el aspecto académico. También se realizé un estudio
sobre el curriculo de la carrera vigente, tomando como punto principal el perfil de egreso.

El trabajo continud a través de las comisiones de disefio curricular, con reuniones continuas, en
las cuales se discutieron, se validaron y se socializaron las diversas partes del curriculo que se presenta.
Al culminar este trabajo se realizaron talleres de validacién con los Grupos de Interés para compartir el

trabajo realizado y poder asegurar la coherencia de la propuesta.
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1. Marco Conceptual
2.1. Mision, Vision y Objetivos de la Carrera Profesional
Mision del programa
Formar profesionales en Administracion y Negocios Internacionales lideres, con

competencias y capacidades empresariales adecuadas al entorno global, con responsabilidad en
las dimensiones econdmica, social, ambiental y ética; de manera que se garantice su desempefio
de calidad en los sectores publico y privado, a nivel nacional e internacional, y con competencias
gerenciales para desarrollar sus emprendimientos empresariales. (UPNW, 2019f, p. 4)

Visién del programa

Ser reconocida como una de las mejores carreras en Administracién y Negocios

Internacionales, lider en la formacion de profesionales competitivos en el mercado, con una
perspectiva estratégica e innovadora” (UPNW, 2019f, p. 4).

Objetivos de la Carrera

— Formar profesionales en Administracion y Negocios Internacionales integros y competentes, para

desempenfarse con calidad e innovacion en un mercado laboral complejo.

— Formar emprendedores que contribuyen al bienestar de la sociedad y generacion de valor en un mundo

globalizado.

— Generar investigacion orientada a diversificar productos y mercados a nivel nacional e internacional.

— Desarrollar actividades de responsabilidad social en beneficio de la comunidad.

— Desatrrollar programas de extension universitaria orientados a satisfacer las necesidades de la comunidad.

2.2. Objetivos Educacionales

— El egresado es un profesional competente que disefia proyectos de inversion estratégicos y
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sostenibles, demostrando pro actividad e innovacion, aplicando inteligencia de negocios,

optimizacion de costos y una efectiva cadena logistica, a nivel global, para alcanzar un

posicionamiento en el ranking de las empresas lideres del mercado.

El egresado es un profesional competente que inserta y diversifica productos adaptandose a las

necesidades de la demanda, considerando los beneficios derivados de los acuerdos comerciales y

condiciones de acceso al mercado internacional,

comercial.

demostrando pertinencia en la negociacién
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El egresado es un profesional competente que implementa innovaciones en la gestion de la
infraestructura logistica, mediante la aplicacién del supply chain, la distribucién fisica internacional,
el nivel de riesgos y seguros y la administracion de operaciones, en los diversos sectores productivos
y de servicios, considerando los mercados globales, para minimizar los riesgos y optimizar los
resultados.

El egresado es un profesional competente que integra la planificacién, organizacion, direccion y
control con ética empresarial, utilizando herramientas estratégicas para la gestion por resultados en
organizaciones privadas e instituciones publicas, contribuyendo al desarrollo sostenible.

El egresado es un profesional competente que desarrolla procesos de negociaciébn comercial
reconociendo la diversidad cultural, aplicando la normativa internacional y utilizando modelos
innovadores de negociacion funcional y digital, en una economia globalizada, para alcanzar
acuerdos sociales.

El egresado es un profesional competente que lidera el talento humano para desarrollar la cultura
organizacional y la mejora continua de los procesos, considerando las normas y convenios
internacionales del trabajo, en empresas nacionales e internacionales para cumplir con las
expectativas de los stakeholders.

El egresado es un profesional competente que optimiza el uso de los recursos econdmicos y
financieros, analizando el sistema financiero internacional, sistema de pagos, divisas y gestion de

riesgos, en organizaciones e instituciones nacionales e internacionales para obtener en la inversion

el mayor indice de rentabilidad.
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2.3. Lineas de investigacion

Todas las lineas de investigacién de la UPNW se ofrecen desde el documento: Resolucion

de directorio N.° 001-2022-D-UPNW del 25 de enero 2022. La Escuela Académico Profesional de

Administracién y Negocios Internacionales, atiende las siguientes lineas de investigacion:

Tabla 2: Lineas de investigacion

SALUD Y BIENESTAR

Gestion en salud

Gestion ambiental y desarrollo sostenible
Economia de la salud

EDUCACION DE CALIDAD

Gestion en educacion
Responsabilidad social universitaria
Educacion emprendedora

SOCIEDAD Y TRANSFORMACION DIGITAL

Economia digital

Gk_\stiﬁn pablica digital
Propiedad intelectual, marcas y patentes
Identificacion de la persona humana

Gobernanza y ética

Gestidn, negocios y tecnociencia

Emprendimiento

Tecnologia de la informacion y

comunicaciones

Inteligencia artificial

Nota. Elaboracion propia
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2.4. Articulacién con ejes de formacién: Flexibilidad, Responsabilidad Social, Investigacién,
Internacionalizacion e Interdisciplinariedad
Flexibilidad

Tal como lo sefiala Mario Diaz (2002), hace ya casi un par de décadas, esta flexibilidad curricular
puede considerarse como “una tendencia asociada a las realidades sociales, econdémicas, culturales y
educativas contemporaneas” (p. 29). Esto se da a través de las diversas posibilidades que se tendra de
diversificar, adecuar e incorporar las diversas necesidades e intereses del y la estudiante. La Universidad
se encuentra en nuevos escenarios de desarrollo, lo que lleva a este curriculo a mirar la flexibilidad como
una posibilidad de acceso al conocimiento que responda, realmente, a las demandas sociales, culturales,
econdmicas actuales y en las que nuestros y nuestras estudiantes se encuentran, por lo tanto, se le dara
la oportunidad de crear y poseer nuevas formas de interaccién entre el contexto universitario, la empresa
y el entorno social.
Responsabilidad Social

La Universidad, y la carrera en particular, tiene un compromiso para el cambio; y este compromiso
s6lo sera posible si desde el curriculo se incorporan actividades organizadas, planificadas y con resultados
para ayudar a los estudiantes a convertirse en ciudadanos responsables, atentos a ubicar los problemas
gue los rodean y plantear soluciones, de manera asertiva y respetuosa, tratando ademas de desarrollar su
conciencia critica para atender a los problemas sociales. Por ello, la Responsabilidad Social, es un eje de

formacion, que lleva al compromiso de las autoridades y docentes en el acompafiamiento al logro de

acciones concretas, y contextualizadas.
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Investigacién

Como lo indica Diaz Becerra et al. (2017, como se citdé en Restrepo, 2008):

La investigacién formativa tiene que ver con la formacion para la investigacion. Hablar de
investigacion formativa es hablar de formacién investigativa o del uso de la investigacion para
formar para investigar., pero en la investigacion o a través de la investigacion, con miras a aprender
a investigar investigando, aungue esta actividad no conduzca necesariamente al descubrimiento
de conocimiento nuevo y universal.

Para la Universidad y para la carrera, es de vital importancia incorporar el proceso de investigacion
como un elemento indispensable en las metodologias curriculares y pedagdégicas, donde los agentes
investigadores son aun sujetos de formacién que estan acomparados en todo momento por el o la docente
a través del desarrollo de una investigacion formativa, sujeta al desarrollo de los vinculos tan necesarios
con la sociedad.

Internacionalizacion

Este plan curricular se encuentra organizado y reflexionado tomando en consideracion los actuales
estandares de globalizacion a todo nivel, la Sociedad de la Informacién y del conocimiento. Por lo tanto,
esta disefiado con el fin de romper todo tipo de barreras, incluyendo la geogréfica. Nuestros y nuestras
estudiantes, al igual que los y las docentes, estaran preparados y preparadas para asumir y llevar a cabo
estudios e intercambios culturales en cualquier parte del mundo, a través del apoyo institucional mediante
convenios, convirtiéndose asi es un objetivo y en un proceso, con profesionalismo y competitividad en

estos contextos transnacionales, como lo resalta Rodriguez Betanzos (2014, como se citdé en Beneitone,

2008):
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La internacionalizacién de la educacion superior comprende los procesos de movilidad

tanto de investigadores, profesores, administrativos y estudiantes [...] Incluye también la

conformacion de redes de relaciones y programas interpersonales, interdepartamentales, inter

facultades, institucionales, tanto bilaterales como multilaterales, que contribuyen con los procesos

de internacionalizacion. Adicionalmente, también comprende la internacionalizacion del curriculo

como una de las tareas mas complejas de estos procesos, dadas las implicaciones institucionales

gue tiene. (p. 154)

Interdisciplinariedad

Como lo menciona Espinoza Freire (2018) "Se hace necesario entonces, hablar de una integracion

de los saberes a través de las relaciones interdisciplinarias™ (p. 7). Esto lleva a presentar este plan curricular

tomando en consideracion el dialogo permanente entre los cursos de la malla curricular y los conocimientos

disciplinares a través de diversas relaciones en los Cursos integradores donde, como su nombre lo indica,

se integran todos los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo del plan de estudios,

enriqueciéndose mutuamente.

2.5. Perfil Docente Wiener

El perfil docente de la UPNW, se encuentra estipulado en el documento de “Reglamento del

Docente”, publicado en el portal de Transparencia de la Universidad Privada Norbert Wiener:
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2.6. Tipo de Estudio y Modalidad
Estudios de Pregrado
Los estudios de pregrado brindan las competencias generales y disciplinares en determinado
campo profesional que conducen a un primer titulo a nivel universitario. Los estudios de pregrado

comprenden lo siguiente:

Los estudios generales en la UPNW aluden a un proyecto de formacién que va mas alla
de lainsercién de asignaturas o actividades en un plan de estudios. La “formacién general” incluye
experiencias de aprendizaje para la vida para todos los estudiantes, independientemente de la
carrera en la que se estan formando. De acuerdo con la Ley Universitaria 30220, los estudios
generales “deben estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes”

La formacién general en el modelo de formacién por competencias tiene como propdsito
formar personas con los valores inherentes a nuestra institucion, con competencias blandas que
preparan para la vida, lo que trasciende la formacién de su profesion. El Modelo Educativo Wiener,
propone un curriculo organizado en ciclos, que distribuye la formaciéon de manera vertical sin
perder la progresion y articulando a lo largo de la carrera los estudios generales, estudios

especificos y estudios de especialidad.

Tienen por finalidad contribuir con el desarrollo de las competencias generales y de las
habilidades blandas de los estudiantes. El modelo educativo Wiener incorpora las actividades
extracurriculares ya sea dentro del plan de estudio o como complementarias al plan.

Entre las actividades extracurriculares se pueden considerar:

- Participacién en actividades organizadas por la Direccion de Bienestar Universitario:
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servicios psicopedagdgicos, servicios médicos, servicio social, empleabilidad, talleres artisticos o
deportivos.

- Apoyo en Investigacion y/o Voluntariado en Responsabilidad Social.

Los estudios especificos consideran los conocimientos fundamentales y comunes a la
formacion profesional a la que va orientado. El grupo de asignaturas especificas puede variar en
namero y relevancia en funcion de la carrera de que se trate y también de la orientacion que se le
haya dado al perfil profesional. Los estudios de especialidad abordan problemas o espacios
generales de la carrera, en ambitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Los estudios especificos y de especialidad son los estudios que proporcionan las
competencias, los conocimientos propios de la profesién y especialidad correspondiente. Un Plan
de Estudios equilibrado debe incluir ambos tipos de disciplinas. El porcentaje de asignaturas de
tipo de estudios especificos y de especialidad varian segln la orientacion (generalista vs.
especialista) que se le haya dado al perfil profesional.

Por su parte, la “formacion basica” brinda los fundamentos necesarios para el desarrollo
de conocimientos y habilidades especificos de una profesion, en este sentido la formacion basica
corresponde al primer peldafio de los estudios de pregrado de tipo especificos declarados en la
Ley Universitaria y como refiere Zabalza (2003), contribuyen al desarrollo de ciertas competencias
gue son consustanciales a los estudios universitarios. (UPNW, 2020a, pp. 25-27)

Modalidades de estudio

La UPNW considera tres modalidades de formacién profesional: presencial, semipresencial y a

distancia.
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Las consideran la interacciéon entre

estudiantes y los docentes, en el mismo espacio fisico y en tiempo real o diferido mediados por
recursos tecnoldgicos y generan espacio de aprendizaje autbnomo.

La cambia esquemas tradicionales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante. Requiere una propuesta didactica en
la cual el estudiante autorregula su aprendizaje, como un proceso de auto organizacion, transforma
sus aptitudes mentales en competencias académicas, es el docente quien encamina este
aprendizaje. Hace uso de medios masivos y las tecnologias de informacion y comunicacién como
la radio, television, internet, entornos virtuales, aplicaciones de acceso abierto, softwares, entre

otros. (UPNW, 2020a, p. 29)

Figura 23: Modalidades de estudio Wiener

o4

ModaBdades de ’
Frrmacion

A distancia

Nota. Reproducido de Modalidades de estudio Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 30).

1. Marco Estructural
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3.1. Lineamiento general del curriculo

Curriculo con enfoque centrado en la persona. La Experiencia Educativa Excepcional propone desarrollar
competencias generales, competencias especificas y un proceso formativo integral de calidad.

Se deben considerar los ejes de formacién y su relacién con los estudios generales y los estudios especificos
y de especialidad (Estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesién y la especialidad
correspondiente).

El desarrollo de las competencias generales se iniciara en los Estudios Generales, culminando en las
asignaturas de especialidad.

Las competencias especificas seran determinadas por el perfil de egreso de cada carrera profesional,
considerando un nimero aproximado de 3 a 5 competencias especificas.

La articulacion de las competencias generales y especificas se vera reflejada en la matriz de articulacién de
asignaturas vs competencias.

Se consideraran tres niveles de logro por competencia: Inicial (1), intermedio (2) y avanzado (3), lo cuales
seran desarrollados por los Estudios Generales, Especificos y de Especialidad.

Cada asignatura debe aportar a una competencia general y a una competencia especifica. Excepto en el caso
de los cursos midstone y capstone, que son integradores en los que se verifica el cumplimiento de varias
competencias.

El instrumento principal de evaluacion de los logros de competencias seré la rabrica.
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3.2. Perfil del egresado y competencias excepcionales

El egresado de la UPNW tendra una formacion académica, cientifica, humanistica y ética, que

reflejan su perfil de competencias en todas las areas de su ejercicio profesional, desenvolviéndose con

calidad al plantear propuestas innovadoras en el marco de su servicio; con las cuales se pondra a la

vanguardia de las necesidades de su comunidad y del mundo globalizado para resolver los problemas

utilizando la mejor evidencia cientifica propia y de otras profesiones.

Competencias Especificas

Desarrolla proyectos de inversion estratégicos en mercados nacionales e internacionales,
aplicando inteligencia de negocios.

Evalla la oferta y demanda para generar oportunidades de negocios en mercados globales,
a través de la inteligencia comercial, participacién en ferias y ruedas de negocios
internacionales.

Gestiona la infraestructura logistica en los diversos sectores productivos y de servicios,
considerando los mercados globales, mediante la aplicacion del supply chain, la distribucién
fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la administracion de operaciones.
Disefia la planificacién, organizacion, direccion y control para la toma de decisiones en las
organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para
la gestion por resultados.

Formula procesos de negociacidon comercial en una economia globalizada, reconociendo la

diversidad cultural, aplicando la normativa internacional y utilizando modelos innovadores

de negociacioén funcional y digital.
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Valora el talento humano para mejorar su nivel de competitividad en empresas nacionales
e internacionales, disefiando indicadores de desempefio, vinculados a la cultura
organizacional y mejora continua, considerando las normas y convenios internacionales del
trabajo.

Administra recursos econémicos y financieros en organizaciones e instituciones nacionales
e internacionales, analizando el sistema financiero internacional, sistema de pagos, divisas

y gestién de riesgos.

Competencias Generales

Generar informacion: Capacidad para adquirir, procesar, crear y comunicar informacién.
Manejo de tecnologias de la informacién y comunicacién y ciudadania digital: Capacidad
para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio ambiental: Poner en practica
de manera responsable los valores éticos y deontolégicos.

Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajar de manera colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucion de metas comunes con
personas, areas y organizaciones.

Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo
riesgos calculados y tolerando el fracaso.

Comunicacién efectiva: Capacidad para transmitir conocimientos y expresar argumentos de

manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua
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materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios

adecuadamente, adaptandose a la audiencia.

° Autogestion; Capacidad para organizarse con responsabilidad, ejerciendo autocontrol

emocional.

° Pensamiento Critico: Capacidad para pensar, interrogarse, sobre cualquier problema o

contenido, cuestionar creencias, razonar y decidir para resolver problemas.

3.3. Perfil del Ingresante

Los ingresantes de la UPNW en modalidad a distancia deben demostrar conocimientos esenciales, habilidades

bésicas y actitudes obtenidas, que son requisitos de ingreso a la universidad*.

Desarrollar procesos autbnomos de aprendizaje de forma permanente.

Aplicar responsablemente las tecnologias.

Resolver problemas aplicando las matematicas.

Comprender textos relacionando a su contexto de produccion.

Redactar textos formales.
Aplicar la auto organizacion para aprender.
Contar con minimo 1 afio de experiencia laboral.

*El postulante debe tener cumplidos 24 afios de edad.

Perfil especifico del ingresante de la Carrera Profesional de Administracion y Negocios

Internacionales:

Obtener informacién sobre temas de la realidad nacional e internacional relacionados
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a la economia, negocios, cultura, politica, tecnologia, arte y globalizacién.
e Demuestra comprension lectora.
e Demuestra pensamiento logico.
e Respeta las relaciones interpersonales y las normas de la institucion

e Valora la responsabilidad social.

3.4. Plan de Estudios

El plan de estudios se desarrolla en 10 ciclos académicos (16 semanas cada uno) a través de 60
asignaturas, el cual incluye las Practicas Pre Profesionales, con un total 202 créditos. Contiene 3
asignaturas electivas, las que se desarrollan entre 8vo a 10mo ciclo con un valor de 6 créditos y 6 créditos

por actividades extracurriculares. El Plan en total tiene 208 créditos.

El Plan de Estudios esta distribuido en 5 areas: Area de Estudios Generales, Area de Estudios
Especificos, Area de Especialidad, Area de actividades extracurriculares- Habilidades globales y Area de
otras actividades extracurriculares.

El plan de estudios en modalidad a distancia puede hacer uso, como apoyo o complemento, de
entornos fisicos, especialmente acondicionados para dicho proceso, hasta menos de un 30% del total de
créditos del programa académico, conforme con lo dispuesto por la Resolucién de Consejo Directivo N°

105-2020 SUNEDU/CD.

Tabla 3: Asignaturas segun area de estudio, créditos, horas tedrico-précticas, requisitos

Areade | _. H. Teoria — Préﬂiica Pr:étic . :
Ne | Cddigo I CICLO . Tipo | Créd. | presenci | Teoria . Requisitos Modalidad
estudios . presenci a
al virtual .
al virtual
COMUNICACION ORAL Y ] )
1 AC3011AD ESCRITA EG (e} 3 0 2 0 2 - A Distancia
e
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ESTRATEGIAS PARA EL . .
2 | AC3012AD ESTUDIO UNIVERSITARIO EG (@] 3 0 2 0 2 - A Distancia
3 AC3013AD | COMPETENCIAS DIGITALES EG (@] 3 0 2 0 2 - A Distancia
4 | AC3014AD | INGLES | EG O 3 0 2 0 2 - A Distancia
5 AD7011AD | MANAGEMENT EP O 4 0 3 0 2 - A Distancia
6 | AD7012AD | GLOBAL BUSINESS ES (@] 4 0 3 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 20 0 14 0 12
. H. H.
< H. Teoria H. A G
N° | Cédigo Il CICLO :‘;ﬁ%%ﬁ Tipo | Créd. | presenci | Teoria Prr:;:éfg Pra:tlc Requisitos Modalidad
al virtual P .
al virtual
GESTION DE EMOCIONES Y ) )
AC3021AD LIDERAZGO EG O 2 0 1 0 2 - A Distancia
REDACCION DE TEXTOS ) )
8 | AC3022AD ACADEMICOS EG O 3 0 2 0 2 AC3011AD A Distancia
LOGICA MATEMATICA Y ) )
9 | AC3023AD FUNCIONES EG (e} 3 0 2 0 2 - A Distancia
10 | AC3024AD | INGLES II EG (e} 2 0 1 0 2 AC3014AD A Distancia
TENDENCIAS DEL . .
11 | AD7021AD MANAGEMENT ES (e} 4 0 3 0 2 AD7011AD A Distancia
NEGOCIOS . .
12 | AD7022AD INTERNACIONALES ES O 4 0 3 0 2 AD7012AD A Distancia
SUB TOTAL 18 0 12 0 12
: Areade | . i Tzl 1 Préﬂiica Pr;‘:tic - :
N° | Cédigo Il CICLO estudios Tipo | Créd. | presenci | Teoria resenci a Requisitos Modalidad
al virtual P .
al virtual
13 | AC3031AD ESTADISTICA BASICA EG (e} 3 0 2 0 2 AC3023 AD A Distancia
14 | AC3032AD | EMPRENDEDURISMO EG (e} 2 0 1 0 2 - A Distancia
15 | AC3033AD INGLES Il EG O 2 0 1 0 2 AC3024AD A Distancia
16 | AD7031AD | CONTABILIDAD GENERAL EP ol 4 0 3 2 0 AC3023AD Sem'p;fsenc'
17 | AD7032AD | MATEMATICA FINANCIERA EP ol 4 3 2 0 AC3023AD Sem'p;fsenc'
18 | AD7033AD | GESTION DEL TALENTO EP (e} 3 2 0 2 AD7021AD A Distancia
SUB TOTAL 18 12 4 8
Areade il Tzl i Préﬂiica Prgétic
N° | Cédigo IV CICLO estudios Tipo | Créd. | presenci | Teoria resenci a Requisitos Modalidad
al virtual P .
al virtual
ANALISIS SOCIO-CULTURAL . .
20 AC3041AD DE LA REALIDAD PERUANA EG (e} 2 0 2 0 0 - A Distancia
ETICA Y RESPONSABILIDAD . .
21 | AC3042AD SOCIAL UNIVERSITARIA EG 2 0 1 0 2 - A Distancia
22 | AC3043AD INGLES IV EG 2 0 1 0 2 AC3033AD A Distancia
o -
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23 | AD7041AD | MICROECONOMIA EP O 0 3 0 2 AD7032AD A Distancia
24 | AD7042AD | COSTOS Y PRESUPUESTOS EP 0 0 2 AD7031AD A Distancia
25 | AD7043AD | ESTADISTICA APLICADA EP o | 4 0 3 2 0 AC3031AD Sem'p;esenc'
SUB TOTAL 18 0 13 2 8
. H. H.
< H. Teoria H. o P
N° | Cédigo V CICLO egrti?jidoz Tipo | Créd. | presenci | Teoria Prr:;éf; Pra;:tlc Requisitos Modalidad
al virtual | P al virtual
27 | AD7051AD MACROECONOMIA EP O 4 0 3 0 2 AD7041AD A Distancia
,g | AD7052AD | FINANZAS EP o 4 0 3 2 0 AD7032AD Sem'p;esenc'
DERECHO EMPRESARIAL Y . .
29 AD7053AD TRIBUTARIO EP (e} 3 0 2 0 2 AD7031AD A Distancia
LOGISTICA DE LA CADENA DE . .
30 AD7054AD SUMINISTROS EP O 4 0 3 0 2 AD7022AD A Distancia
INVESTIGACION DE . .
31 AD7055AD MERCADOS EP O 3 0 2 0 2 AD7043AD A Distancia
32 | AD7056AD | COMERCIO INTERNACIONAL EP (e} 3 0 2 0 2 AD7022AD A Distancia
SUB TOTAL 21 0 15 2 10
. H. H.
< H. Teoria H. Lo P
N° | Cédigo VI CICLO :;rti%%i Tipo | Créd. | presenci | Teoria Prrsscélr(]:; Pra:tlc Requisitos Modalidad
el virtual | P al virtual
COSTOS Y COTIZACIONES Semipresenci
34 AD7061AD INTERNACIONALES ES (e} 3 0 2 2 0 AD7042AD al
COMPORTAMIENTO . .
35 | AD7062AD ORGANIZACIONAL EP (e} 3 0 2 0 2 AD7033AD A Distancia
DERECHO COMERCIAL . .
36 AD7063AD INTERNACIONAL ES O 3 0 2 0 2 AD7053AD A Distancia
ADMINISTRACION DE . .
37 | AD7064AD OPERACIONES EP (e} 4 0 3 0 2 AD7054AD A Distancia
38 | AD7065AD | MARKETING SECTORIAL EP (e} 4 0 0 2 AD7055AD A Distancia
39 | AD7066AD | ADUANAS ES (e} 0 3 0 2 AD7056AD A Distancia
SUB TOTAL 21 0 15 2 10
. H. H.
o Areade | . | e T H. | practica | Practic . :
N° Cédigo VII CICLO estudios Tipo | Créd. | presenci | Teoria R a Requisitos Modalidad
el el i al virtual
41 | AD7071AD | FINANZAS CORPORATIVAS EP (e} 4 0 3 0 2 AD7052AD A Distancia
INNOVACION Y DESIGN } )
42 | AD7072AD THINKING EP (e} 4 0 3 0 2 AC3032AD A Distancia
43 AD7073AD | SOCIOLOGIA DEL CONSUMO EP (e} 4 0 3 0 2 AD7065AD A Distancia
RESPONSABILIDAD SOCIAL . .
44 | AD7074AD EMPRESARIAL EP O 3 0 2 0 2 AC3042AD A Distancia
45 | AD7075AD | BUSINESS INTELLIGENCE EP (e} 3 0 2 0 2 AD7055AD A Distancia
GESTION SOSTENIBLE DE . .
46 | AD7076AD OFERTA EXPORTABLE ES (e} 4 0 3 0 2 AD7066AD A Distancia
SUB TOTAL 22 0 16 0 12
o
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. H. H.
o _— Areade | .. | H-Teoria) M. pactica | Practic o .
N Caodigo VIl CICLO ; Tipo | Créd. | presenci | Teoria . Requisitos Modalidad
estudios p presenci a
al virtual .
al virtual
48 | AD7081AD | CONTABILIDAD GERENCIAL EP o) 4 0 3 0 2 AD7042AD | A Distancia
FORMULACION Y AD7052AD- . .
49 | AD7082AD | £\/a| JACION DE PROYECTOS EP 0 4 0 3 0 2 AD7055AD | A Distancia
PRACTICAS PRE . .
50 | AD7083AD | o Ze o XA Es EP o 4 o 2 o 4 AD7071AD | A Distancia
51 | AD7084AD | MARKETING INTERNACIONAL EP o 4 o 3 o 2 AD7075AD | A Distancia
METODOLOGIA DE Semipresenci
5, | AD7085AD | o o AN EP o) 4 0 3 2 0 AD7043AD o
53 ELECTIVO ES E 2 0 1 0 2 - A Distancia
SUB TOTAL 22 0 15 2 12
. H. H.
N° | Cédigo IX CICLO Area _de Tipo | Créd E;eTseeor:cI:? Teﬂ.ria Préctica_ Practic Requisitos Modalidad
estudios : . presenci a
al virtual .
al virtual
COYUNTURA ECONOMICA ) )
55 | ADTO09LAD | K 2N A CIONAL ES o 3 o 2 o 2 AD7051AD | A Distancia
56 | AD7092AD | FINANZAS INTERNACIONALES ES o) 4 0 3 2 0 AD7071AD Sem'p;esenc'
INTERNATIONAL SUPPLY Semipresenci
57 | AD7093AD | <N MANAGEMENT ES o) 4 0 3 2 0 AD7054AD g
PLANEAMIENTO . .
58 | AD7094AD ESTRATEGICO EP (e} 4 0 3 0 2 AD7082AD A Distancia
5g | AD7095AD | SEMINARIO DE TESIS | EP o) 4 0 3 2 0 AD7085AD Sem'p;esenc'
60 ELECTIV ES E 2 1 o 2 - A Distancia
SUB TOTAL 21 15 6 6
) H. H.
< H. Teoria H. Lo L.
N° | Cédigo X CICLO - _de Tipo | Créd. | presenci | Teoria FUELIEE | (PR Requisitos Modalidad
estudios al virtual presenci a
al virtual
DESARROLLO DE
AD7101AD | PROYECTOS DE NEGOCIOS ES o 3 o 2 o 2 AD7082AD | A Distancia
63 INTERNACIONALES
INTERNATIONAL HUMAN . .
64 | AD7102AD | pec o Ec M ANAGEMENT ES o 4 o 3 o 2 AD7062AD | A Distancia
65 | AD7103AD | HABILIDADES GLOBALES EP o) 4 0 3 0 2 - A Distancia
GERENCIA COMERCIAL . .
66 AD7104AD INTERNACIONAL ES (e} 4 3 0 2 AD7084AD A Distancia
&7 | AD7105AD | SEMINARIO DE TESIS I EP o) 4 0 3 2 0 AD7095AD Sem'p;fsenc'
68 ELECTIVO ES E 2 o 1 o 2 - A Distancia
SUB TOTAL 21 0 15 2 10
TOTAL 202 0 142 20 100
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TOTAL CREDITOS %
Créditos presenciales 10 4.95%
Créditos virtuales 192 95.05%
Total de créditos 202 100%
Leyenda:
O: OBLIGATORIO
E: ELECTIVO
EG: ESTUDIOS GENERALES
ES: ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD
EP: ESTUDIOS ESPECIFICOS
Nota. Elaboracién propia
Los cursos electivos son:
Tabla 4: Asignaturas electivas
N° CODIGO VIII CICLO AREA CREDITOS HT HP
VIRTUAL | VIRTUAL
Métodos de Gestién para la toma deDecisiones
1 AD7086AD E 2 1 2
Riesgos y Seguros en los NegociosInternacionales
2 AD7087AD E 2 1 2
Franquicias como Estrategias deMarketing
3 AD7088AD E 2 1 2
N° | CODIGO IX CICLO AREA | CREDITOS HT HP
VIRTUAL | VIRTUAL
Prospectiva y Desarrollo deNegocios
4 | AD7096AD E 2 1 2
Disefio de Productos y Serviciospara la Exportacion
5 AD7097AD E 2 1 2
6 | AD7098AD | Customer Relationship Management E 2 1 2
N° | CODIGO X CICLO AREA | CREDITOS HT HP
VIRTUAL | VIRTUAL
7 | AD7106AD | Plan de Negocios Internacionales E 2 1 2
8 | AD7107AD | Industria de Envases y Embalajes E 2 1 2
9 | AD7108AD | Valoracion Aduanera E 2 1 2
e
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Tabla 5: Asignaturas segun &reas de formacion, créditos y horas tedrico-practicas

AREA DE FORMACION | ASIGNATURAS | poedeNCiates | VIRTUALES HORAS
PROFESIONAL
n % n % n % TP TV PP PV
Estudios Generales 14 23% 0 0% 35 18% 0 22 0 26
Estudios Especificos 30 50% 7 70% 106 55% 0 82 14 48
Estudios de Especialidad 16 27% 3 30% 51 27% 0 38 6 26
Total de Asignaturas 60 100% | 10 100% 192 100% 0 142 20 100

Nota. Elaboracién propia

Los estudiantes deben acumular seis (6) créditos extracurriculares: tres (3) créditos en habilidades blandas
a través de moédulos de un (1) crédito cada uno y tres (3) créditos en otras actividades extracurriculares
como parte de su proceso formativo en la Universidad. Cada crédito extracurricular corresponde a treinta y

dos (32) horas lectivas practicas de representacion y/o participacion efectiva por el estudiante.

Tabla 6: Distribucion de asignaturas por areas de formacién
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Areas de Formacion Asignaturas
Estudios Generales Comunicacion Oral y Escrita Estrategias
para el Estudio UniversitarioCompetencias
Digitales
Inglés |
Gestion de Emociones y Liderazgo
Redaccion de Textos Académicos
Légica Matematica y Funciones Inglés
1
Estadistica Basica
Emprendedurismo
Inglés i
Analisis socio-cultural de la Realidad PeruanaEtica
y Responsabilidad Social Universitaria
Inglés IV
Estudios Especificos Management
Contabilidad General
Matematica Financiera
Gestion Del Talento
Microeconomia Costos y
PresupuestosEstadistica
Aplicada Macroeconomia
Finanzas
Derecho Empresarial y Tributario
Logistica de la Cadena de Suministros
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Investigacion De Mercados
Comercio Internacional
Comportamiento Organizacional
Administracién de Operaciones
Marketing Sectorial

Finanzas Corporativas

Innovacion y Design Thinking
Sociologia del Consumo
Responsabilidad Social Empresarial
Business Intelligence

Contabilidad Gerencial

Formulacion y Evaluacién De Proyectos
Practicas Pre Profesionales
Marketing Internacional
Metodologia de Investigacion
Planeamiento Estratégico
Seminario de Tesis |

Habilidades Globales

Seminario de Tesis Il

Estudios de Especialidad Global Business

Tendencias del Management

Negocios Internacionales

Costos y Cotizaciones Internacionales
Derecho Comercial Internacional Aduanas
Gestion Sostenible de Oferta Exportable

Coyuntura Econdmica Internacional
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Finanzas Internacionales

International Supply Chain Management

Desarrollo de Proyectos De Negocios Internacionales
International Human Resources Management Gerencia
Comercial Internacional

Electivo

Electivo

Electivo

Nota. Elaboracién propia

3.5. Malla Curricular

El siguiente grafico proporciona informacion sobre los cursos detallados en las tablas 5, 6, y 7:
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Figura 24: Malla curricular
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3.6. Certificacion progresiva

La Carrera de Administracion y Negocios Internacionales permite al estudiante obtener una

certificacién en las siguientes menciones:

Tabla 7: Certificacion progresiva (momentos, denominacién y asignaturas)

Momentos Denominacion Asignaturas
CICLO VI Asistente de Supply Chain Costos y Cotizaciones Internacionales
Management
CICLO v Analista de Impplrtauon y Marketing Internacional
Exportacion
CICLO IX Gestqr de Proyeqtos de International supply chain management
Negocios Internacionales

Nota. Elaboracién propia

3.7. Habilidades globales (blandas)
Para promover el desarrollo de las competencias generales, el Modelo Educativo Wiener
considera:
- La inclusién en los curriculos, asignaturas obligatorias y electivas que involucren
el desarrollo de habilidades blandas. (UPNW, 2020b, p. 29).
Ademas, estas habilidades blandas se desarrollaran en actividades extracurriculares en diferentes
moédulos, que comprenden: Autoconfianza, autorregulacién, autocontrol, comunicacion, colaboracion,
adaptacion, relaciones interpersonales, creatividad, pensamiento critico, emprendimiento, alfabetizacion

digital, empleabilidad, pro actividad, liderazgo, competencia intercultural y ciudadania, finanzas

personales, presentacion personal.

.
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3.8. Actividades extra-curriculares
Los estudiantes pueden acumular 3 créditos extracurriculares como parte de su proceso formativo en la
Universidad, en cualquier modalidad: presencial, semipresencial y a distancia.
Se pueden obtener créditos en actividades extracurriculares a través de la participacion o representacion en

alguno de los siguientes campos:

a) Mentoria
b) delegado de clase
C) Elencos artisticos
d) Deportistas calificados
e) Servicio, apoyo y/o voluntariado
f) Cualquier otra actividad que el Vicerrectorado Académico apruebe.

3.9. Proyectos integradores
En la UPNW, los proyectos integradores son experiencias de aprendizaje en el marco de la
responsabilidad social y otras areas de contenido, para la aplicacibn de los conocimientos
interdisciplinarios que dan cuenta de las competencias adquiridas por los estudiantes. El proyecto
integrador se articula con los diferentes ejes o lineas de investigacion determinadas por cada

carrera profesional.

El proyecto integrador, desarrolla una metodologia, estructura y contenidos, que permiten
la evidencia de las competencias logradas por los estudiantes, y la retroalimentacién sobre los
valores y actitudes que trasciende al desempefio académico, aportando con ello soluciones

innovadoras que contribuyen a la construccién de una sociedad mas solidaria, equitativa y
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sensible. Una vez inserto en el curriculo, se puede definir como “una estrategia didactica que

consiste en realizar un conjunto de actividades articuladas entre si, con un inicio, desarrollo y final
con el propoésito de identificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto”. (Lopez

Rodriguez, 2012)

El proyecto integrador es una estrategia metodolégica donde se plantea un problema
sobre la profesion y la vida en general, que requiere solucién con una mirada interdisciplinaria.
Para la implementacién de un proyecto integrador en un curriculo se definen los nucleos
integradores de las asignaturas y resultados de aprendizaje que se vinculan al proyecto a

desarrollar y el problema a trabajar.

Un proyecto integrador puede ser de tipo formativo o resolutivo. Los proyectos
integradores formativos tienen como propdsito desarrollar y evaluar las competencias en los
estudiantes mediante la resolucion de problemas pertinentes del contexto personal, familiar, social,
laboral-profesional, ambiental-ecolégico, cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc.
Consideran actividades de planeacion, actuacion y comunicacién de las actividades realizadas y
de los productos logrados. La metodologia de los proyectos formativos fue propuesta por Tobén a
finales de los afios noventa integrando el modelo basado en competencias, el proyecto ético de
vida y los procesos de emprendimiento creativo a partir de proyectos de investigacion. (Tobdn,

2010)

Los proyectos integradores resolutivos se orientan a resolver problemas del contexto a
través de la creacién de productos o soluciones que incorporen los resultados de aprendizaje de

las diferentes asignaturas del plan de estudios.

La aplicacion de los proyectos integradores permite a los estudiantes utilizar
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conocimientos para la resolucion de problemas, desarrollar actividades de investigacion y tener

una vision interdisciplinaria. Estos proyectos constituyen experiencias vivenciales para desarrollar
las competencias generales y especificas, siendo estas Ultimas muy deseables para el mundo del
trabajo.

El desarrollo de un proyecto integrador en los planes de estudios puede darse en tres
niveles: Inicial, intermedio y estratégico. (UPNW, 2020a, pp. 32-33)

Figura 25: Proyectos Integradores

TIPO FORMATIVO TIPO RESOLUTIVO
PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INTERMEDIO

+ Primer ciclo ¢ Cuarto ciclo ¢ Octavo ciclo
+ Segundo ciclo *  Quinto ciclo * Noveno ciclo
+ Tercerciclo « Sexto ciclo « Décimo ciclo

PROYECTO INTEGRADOR PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INICIAL A NIVEL ESTRATEGICO

Nota. Reproducido de Proyectos Integradores [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener

2020 (p. 33).

El proyecto integrador basico es gestionado por la asignatura de Etica y Responsabilidad Social,
perteneciente a EEGG y tendrd un producto final.

El proyecto integrador intermedio es gestionado por una asignatura de especialidad del V al VII
ciclo estara gestionado por la asignatura Responsabilidad Social Empresarial del séptimo ciclo de estudios.

Los proyectos integradores estaran vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se propone gue los proyectos integradores se apliquen a una sola comunidad por cada periodo.
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V. Marco Metodologico

4.1. Métodos y estrategias en el Proceso de Aprendizaje y Ensefianza

Siendo la educacién humanista base de la Experiencia Educativa Excepcional de la UPNW, ello propicia una
formacion centrada en el estudiante, que prioriza su personalidad, sus emociones y la relacién sociocultural
gue éste establece con la comunidad. La finalidad, de asumir este enfoque, es que desde la didactica se creen
actividades para un aprendizaje experiencial.

En los programas en modalidad a distancia, se desarrolla el aprendizaje a través de herramientas y
recursos que nos ofrece las TIC. Desde un enfoque constructivista y conectivista, se promueve el aprendizaje
autobnomo, colaborativo y en red. El aprendizaje autbnomo, permite desarrollar habilidades para aprender con
responsabilidad y autorregulacién de las experiencias de aprendizaje. Asi, el estudiante es consciente de su
autoformacién y la asume independiente de su proceso formativo aplicando estrategias para aprender a
aprender. El estudiante tiene una alta motivacién por aprender por si mismo y buscar informacion; el trabajo
colaborativo y en red permite convertir situaciones de aprendizaje de co-autoria y co-disefio, donde todos los
miembros contribuyen a su construccién para el bien comun de todos los integrantes que lo constituyen.

Para el caso de la oferta educativa a distancia, se tendra en cuenta lo siguiente:

» El desarrollo curricular se da a través de los materiales de estudio respectivos especialmente
preparados para esta modalidad y las actividades definidas segun el tipo de asignatura. En todos
los casos, se debe partir por averiguar qué es lo que el estudiante sabe y lo que se va a aprender,
a fin de facilitar la orientacion de los nuevos saberes con los que ya posee.

» Se debe buscar que el propio estudiante sea capaz de construir su propio aprendizaje. Esta labor
sera concretizada con el fundamental papel académico del docente-tutor, quien actuard como

mediador del aprendizaje.
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» Latutoria constituye un método complementario de formacién personalizada. Exige la formalizacion
de una relacion entre el docente- tutor, y un grupo de estudiantes, asi como reuniones periodicas
de forma individual o con muy pocos alumnos.

» Las tutorias académicas virtuales son de necesaria utilidad para la formacion profesional de los
estudiantes puesto que aportan en la calidad del aprendizaje. El uso complementario del chat, el
foro virtual, la videoconferencia o correo, son elementos que refuerzan ese acompafiamiento
efectivo y eficaz.

» Las estrategias didacticas deben ser centradas en el estudiante, y deben propiciar en el desarrollo
de las asignaturas una gran motivacién e impacto para el proceso de aprendizaje, favoreciendo la

atencién y la participacién de los estudiantes durante este proceso.

A través de estrategias didacticas activas y participativas el estudiante se enfrenta a situaciones donde

toma decisiones, moviliza sus propios recursos y se responsabiliza de lo que va a aprender.

. Por las razones expuestas, se entiende que el estudiante debe tener la responsabilidad y el control
sobre su proceso de aprendizaje, siendo capaces de:
» Utilizar sus saberes previos y experiencias como catalizadores del aprendizaje.
* Vincular las actividades con su contexto laboral.
* Aprender a aprender.
» Desarrollar actividades colaborativas
* Aplicar el pensamiento critico

* Sustentar sus opiniones y tolerar las diferencias.
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» Reconocer el valor de la creacion del conocimiento, a partir de los aportes y experiencias, de sus
pares

Como parte de la estrategia docente se considera también los procesos de seguimiento y evaluacion de
los aprendizajes.

La palabra estrategia, de origen militar, hace referencia a grandes planes orientados hacia un desempefio
exitoso. Para el campo de la ensefianza, una estrategia viene a ser la forma personal en que el docente asume
la tarea de ensefiar (Pacheco, 2004).

Implica una planificacion didactica para dosificar el contenido considerando el uso de procedimientos,
métodos, técnicas y actividades; asi como el uso de materiales, medios y tecnologia como apoyo a la
ensefianza. Se hace necesario identificar los roles del docente y del estudiante. El docente hace despliegue de
su habilidad didactica, comunicativa, empatica, competencia digital, experiencia en investigacion; mientras el
estudiante va asumiendo el compromiso con su aprendizaje y lo hace desempefandose integralmente,
aplicando su personalidad, sus conocimientos, afectos y emociones para ser mas activo en clase, investigando,
cuestionando y contrastando lo que va aprendiendo. A continuacién, se presentan un listado de estrategias que
segun propdsitos de la ensefianza se pueden utilizar como parte de la propuesta del Modelo Educativo Wiener,
pero se deja abierta la posibilidad de integrar otras que surjan como parte de practicas innovadoras desde los
docentes. (...) Desde el Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnolégico de Monterrey, hay un monitoreo

de las tendencias educativas aplicadas a la educacion, por ello el Modelo Educativo Wiener prioriza algunas

estrategias:

Figura 36 Estrategias Didacticas Wiener
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Estrategias

didacticas

Nota. Reproducido de Estrategias Didacticas Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener

2020 (p. 37)

Esta metodologia surge a partir del aprendizaje centrado en el estudiante para propiciar una experiencia
activa en contextos reales donde puede aplicar sus conocimientos, habilidades de investigacion, la resolucién
a problemas, la toma de decisiones y se fortalece por el trabajo colaborativo. Si bien el ABP se usé hace mucho,
lo que la hace tendencia es el potencial que adquiere a partir de su relacién con las tecnologias.

Esta mediado por preguntas o problemas que los estudiantes deben responder o resolver como parte de

un proceso de investigacion.

El Aprendizaje Basado en Retos surge del aprendizaje vivencial, desde esta metodologia, los estudiantes
aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje, a diferencia de

cuando participan en actividades estructuradas. En el ABR el propésito es aplicar lo aprendido en situaciones
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reales donde se enfrentan a desafios, delimitan ideas, prototipan alternativas, se fortalecen al trabajar
colaborativamente y descubren por ellos mismos soluciones. El Aprendizaje Vivencial es un enfoque holistico

integrador del aprendizaje, que combina la experiencia, la cognicion y el comportamiento (Akella, 2010).

Es una metodologia que presenta una situacién dilematica, sobre la cual los estudiantes deben discutir
y tomar decisiones. Promueve el compromiso ético y la ética profesional, asi como mejora la comprension de
la teoria y su aplicacion, el pensamiento critico y la responsabilidad de su propio aprendizaje. A través de esta
metodologia se promueve el trabajo individual donde el estudiante tiene la oportunidad de dar lectura y estudio
previo del caso; luego en pequefios grupos valoran las diferentes alternativas y toman decisiones que
presentardn en la plenaria donde cada representante de grupo comunica la solucién y argumenta los pros y los
contras de sus acuerdos. El docente modera la discusion y orienta la toma de decisiones. Es importante

considerar que no existe una sola respuesta a la situacion dilematica.

El juego como un espacio de aprendizaje, tiene una base motivacional y ltdica. Desde la did4ctica, se
usan los elementos del juego, sus reglas, sus cédigos, su recompensa con un fin formativo. Desde la
gamificacién puede adaptarse cualquier juego conocido con la intencién de reforzar, retroalimentar o abordar
un nuevo contenido. El uso de tecnologias ha potenciado la experiencia digital del juego y afiade un escenario
mas interactivo, personalizado y donde se crean sensaciones multimedia afadiendo imagenes, colores y
sonidos. Ademas, el acceso se amplia, pues en un escenario ubicuo, se accede desde los celulares para

participar desde cualquier lugar.

En la educacion tradicional el docente presenta el contenido en clase y se dejan tareas para reforzar. En

el aprendizaje invertido cambia esta lIdgica y traslada el procesamiento de los contenidos fuera de la clase y le
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deja esta responsabilidad al estudiante, quien lo hace a través de material multimedia (audios, videos,
animaciones): Se optimiza el tiempo para aprovechar el tiempo de clase para interacciones significativas para
el estudiante como practicas, actividades grupales, debates, laboratorios. El aula invertida, se usa también en
estrategias de aprendizaje semipresencial.

[ ]

Se define por el procesamiento de una cantidad de conocimiento e informacion, estructurada y dosificada
en formato corto (videos, audios animaciones entre otros). Este micro contenido, se refiere a un solo tema,
contenido o concepto. Se accede a través de multimedios como web, apps, celular o correo electrénico.

El micro aprendizaje es compatible con aplicaciones sociales por su rapida interaccion y descarga. Entre
sus beneficios tenemos que favorecer en el estudiante la auto organizacion, la participacion social, el

aprendizaje progresivo y personalizado.

e Recursos Educativos Abiertos

Con un propo6sito educativo existe una variedad de aplicaciones, materiales, streaming, podcasts,
@books, etc. Estos estan disponibles de manera abierta para docentes y estudiantes, sin un pago de por medio.
Este término también aplica para materiales educativos, entendiéndose por cursos abiertos de acceso libre
para educacién superior.

El uso de los REA esta teniendo mucho potencial para transformar la educacién, por su facil acceso,
descarga, interface intuitiva y sobre todo por su licencia de uso y capacidad de adaptacion y reusabilidad.

e Inteligencia Artificial

Simula las capacidades cerebrales humanas con un propdésito interactivo para el aprendizaje. Se destaca
para la educacion, su programacion para la automatizacién de respuestas que se aprovechan por ejemplo para:

retroalimentacion, autoformacion, soporte.
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e Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV)

La RA es una tecnologia que superpone imagenes generadas por computadora a elementos fisicos del
entorno. Son captados a través de celulares, tabletas o visores.

En la RV se experimenta una inmersién en la simulacion digital de un mundo en el que el usuario puede
manipular los objetos e interactuar con el ambiente. Se accede mediante el uso de lentes o visores especiales.

La aplicacién a la educacion esta en las interacciones que se pueden realizar en un espacio real y virtual.

e Educacion virtual

La educacion virtual o e-learning, es una modalidad de la educacién a distancia que se apoya en medios
tecnologicos para mediar el aprendizaje. Generalmente la educacion virtual va de la mano con un learning
management system o sistema de gestién de aprendizaje (software libre o con licencia) como soporte a la
implementacion de todos los elementos para el aprendizaje, actividades, acceso a material, calificaciones,
tutoria y el seguimiento de este.

Podemos destacar que la educacién virtual supone la necesidad de articulacion de tres componentes:
pedagdgico, el tecnolégico y de gestion

Figura 27 Educacion virtual Wiener

Disefio instruccional
Comunicacion

Plalaforma

Recursos abiertos

gestién

Tutoria. 4

Nota. Reproducido de Educacion virtual Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p.

38)
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También es necesario identificar los tiempos sincronicos y asincrénicos para establecer las interacciones:

Tabla 8 Tiempos sincronos y asincronos.

Presencia No presencial Semipresencial
I Interaccion  mediada Interaccion que combina la
INTERMEDIACI » ) ) accion q )
ON Interaccio por tecnologiaatravés mediacion de las tecnologias
n cara a de una plataforma de y espacios cara a cara con el
cara aprendizaje docente
TIEMPO Sincrona Asincrona Sincrona y asincrona

Nota. Reproducido de Tiempos sincronos y asincronos [Tabla], por Garcia Aretio, 2011, citado en UPNW,
2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 38)

A partir de la evaluacion de la tecnologia movil, el aprendizaje virtual es posible realizarlo desde cualquier
lugar y desde diversos dispositivos. El reto es el disefio instruccional y los contenidos. (UPNW, 2020b)

4.2. Las Técnicas en el Proceso de Aprendizaje en las modalidades a distancia

En relacién a las técnicas y herramientas para el aprendizaje virtual, se presenta un listado sugerido de técnicas
y herramientas para los tiempos sincronos y asincronos de acuerdo al creditaje asignado a cada asignatura
segun su naturaleza.

De acuerdo a SUNEDU, el crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a los estudiantes
para lograr aprendizajes tedricos y practicos. En la modalidad a distancia el valor del creditaje se estipula de acuerdo
a los Reglamentos vigentes.

Un elemento fundamental, para estos procesos de formacion a distancia y su aplicacion en los procesos
de aprendizaje, son los entornos virtuales de aprendizaje. Estas plataformas deben de garantizar su adaptacion
a las propuestas metodolégicas de la institucién, es decir a su modelo educativo. En tal sentido, deben de
ajustarse a las necesidades académicas, administrativas y tecnolédgicas, de la misma pues esta va a ser
utilizada de una forma general independientemente de la modalidad de estudio, por los estudiantes. Igualmente,

y teniendo en cuenta lo anterior, la plataforma tecnolégica debe de incorporar un entorno para compartir y
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administrar contenido adecuadamente teniendo en cuente la sostenibilidad del mismo. Igualmente, la
factibilidad de realizar evaluaciones en linea, monitoreo y control de alumnos y docentes, asi como administrar

los trabajos enviados por los estudiantes y sus actividades colaborativas.

Tabla 9 Técnicas y herramientas para aprendizaje sincrono y asincrono

Videoconferencia en linea Foros de debate/discusion
Chat en linea Foro de consulta
Herramientas para formacion de Correo interno en aula virtual
equipos
Herramientas para la didactica de Enlaces para material de consultas
la sesion
Chatbot de preguntas frecuentes
Entornos virtuales de aprendizaje

En los procesos de aprendizaje en linea, la comunicacion es un elemento clave que va aportar significado
y calidad a los distintos procesos de involucrados. En la actualidad, la evolucion en los cambios en
modelos y medios de comunicacion han permitido ir desde modelos unidireccionales de comunicacion en
los que Unicamente existe un emisor que ofrece la informacién a un receptor, hasta llegar a modelos de
comunicacién mas interactivos y dinamicos que persiguen que el receptor se convierta en emisor de mensajes
de manera bidireccional, tanto de forma individual como colectiva. Segun Pérez (2004), “los procesos de
comunicacion mediada por ordenador se caracterizan por los siguientes elementos:

¢ Flexibilidad en las coordenadas espacio temporales para la comunicacién, pudiéndose dar procesos
de comunicacion agiles y dinamicos tanto sincronos como asincronos.

e La comunicacién puede ser personal (de uno a uno), en grupo (pequefio o gran grupo) y en forma de
comunicacion de masas.

¢ Posibilidad de crear entornos privados o abiertos a otras personas.

¢ Permiten la combinacién de diferentes medios para transmitir mensajes (audio, texto, imagen, ...)"
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Como docente virtual, se hace necesario incorporar nuevas herramientas de comunicacion, tanto
sincrénicas como asincrénicas. En tal sentido, el docente virtual debe tener desarrolladas habilidades en el
manejo de herramientas informaticas de manera obligatoria ya que son los medios informaticos los canales en
los que se desarrollaran estos nuevos procesos comunicativos, y porque los mensajes deben empezar a
estructurarse de una manera menos lineal.

Para realizar esta comunicacion, el docente cuanta con dos tipos de herramientas:

— Herramientas sincronas, que requieren la coincidencia temporal de los dos actores del proceso

comunicativo.

—Herramientas asincronas, que prescinden de esta coincidencia temporal para llevar a cabo una

comunicacion exitosa.

Las herramientas sincronas, permiten al estudiante tener una respuesta inmediata a sus dudas o
consultas, pero no le es posible acceder a ellas en un momento posterior o si por alglin motivo no pudo asistir
a la reunién sincrénica. Mientras que las herramientas asincronas permiten que el estudiante pueda
consultarlas las veces que considere necesarias en otro momento, pero generalmente carecen de la inmediatez
en respuesta.

En la Universidad Privada Norbert Wiener contamos con distintas herramientas tanto sincronas como
asincronas disponibles para la comunidad universitaria en general, las cuales vamos a resumir a continuacion:

4.2.1. Herramientas asincronas

Foros:

Espacio que permite a los miembros del aula (docentes y estudiantes) interactuar de acuerdo con un
tema central. De acuerdo al tipo de tema que se trate puede tratarse de un foro académico, en el cual el profesor
plantea el tema de debate y los estudiantes dan su opinion sustentada y comentan entre ellos y con el docente

durante un plazo de tiempo preestablecido; o un foro de consultas académicas, en el cual los estudiantes
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pueden plantear dudas que tengan con respecto al curso sin necesidad de seguir un orden planteado por el

docente, este tipo de foros esta disponible durante toda la duracién de la asignatura.

Condiciones para los foros de debate:

- Es importante que el docente plantee las preguntas del foro de manera que éstas propicien la discusion.

En este sentido, se debe evitar plantear preguntas que conduzcan a respuestas tedricas.

- Algunos tipos de preguntas que se sugieren para los foros son las siguientes:

Problemas y preocupaciones

— ¢, Cudles son los problemas?

— ¢, Cuales son las consecuencias?

— ¢ Quién se ve afectado?

— ¢, Hay preocupaciones relacionadas?

— ¢ Son éstas, problemas de interés general?

Barreras

— ¢ Quién o qué podria oponerse a los esfuerzos de prevenir o resolver los problemas?

— ¢ Pueden ser ellos incluidos eficazmente?

— ¢ Cudles son otros limitantes para una prevencién y /o tratamientos efectivos?

— ¢ Como pueden superarse las barreras y las resistencias?

Recursos para el cambio

— ¢, Qué recursos se necesitan?
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— ¢ Qué personas de la comunidad y grupos pueden contribuir?

— ¢ Cuanto dinero y materiales son necesarios?

— ¢, De donde podrian obtenerse?

- Al realizar la discusion, el docente debe orientar a los estudiantes de modo que las participaciones se
realicen en diversos niveles tales como: Nivel I: compartir o comparar informacion; Nivel Il: Descubrir
inconsistencias entre las ideas de los participantes; Nivel Ill: Negociar el significado; Nivel 1V: Modificar el
conocimiento co- construido y Nivel V: expresar acuerdos y aplicaciones en relaciéon a los conocimientos
construidos.

- Se utiliza un material de base para la discusion, tal como: noticas, normas legales, articulos, entrevistas,
enfoques, problemas, casos, entre otros.

- Los estudiantes deben participar como minimo 2 veces en cada foro, siendo una de las participaciones
en relacion al aporte de un compariero de clase.

- La evaluacion de los estudiantes en su participacion en los foros, se realiza a través de una rabrica de
evaluacion.

- El estudiante debe conocer previamente la rabrica.

- El docente debe evaluar segun los indicadores de la rabrica, sin omitir ni considerar aspectos que no
se describan en la misma. Si el docente desea incluir o modificar los indicadores de la rdbrica, puede hacerlo
coordinando previamente con su Unidad Académica.

- Es importante tener en cuenta la evaluacion del docente durante su participacion en los foros es de
acuerdo a la rdbrica establecida.

Anuncios:

Se utiliza para que el docente pueda recordar a los estudiantes, actividades importantes o para motivarlos
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a continuar con el programa de estudios. Esta seccion es administrada por cada docente en su aula virtual.

Mail interno:

Sistema de correo electronico privado que funciona a nivel de aula virtual (por cada curso), al que
Unicamente tienen acceso los estudiantes y docentes de dicha asignatura y que les permite estar comunicados
de manera efectiva, pudiendo ademas mandar avisos extensos. Estos mensajes, envian una alerta al correo
institucional de los estudiantes.

Productos en linea:

Al finalizar cada unidad de estudio, los estudiantes deben enviar un producto a través de la plataforma
virtual Canvas, que consolida los aprendizajes de cada unidad.

El docente envia la retroalimentacién de cada producto por la seccién correspondiente en el aula virtual
adjuntando ademas la rabrica de evaluacion con los puntajes asignados. Ello permite al estudiante conocer los
aspectos de mejora a tomar en cuenta.

Revisién de material obligatorio de aprendizaje: es la seccién en donde se alojan los distintos materiales
y actividades que estan a disposicién de los estudiantes durante el tiempo que estén cursando la asignatura,
tiene una seccién comun para archivos generales del curso y luego esta dividido en semanas o unidades segun
el nivel académico que estén cursando. Aqui también pueden consultar el porcentaje de avance del curso tanto
el docente como el estudiante.

Sitios Web de consulta:

Es donde se comparten enlaces de internet relacionados con los temas que se estudiaran en la
asignatura.

1.2.2. Herramientas sincronas

Videoconferencias:

A través de esta herramienta se puede compartir informacion, debatir, compartir documentos digitales en
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tiempo real sin importar la localidad en que se encuentren los participantes o el docente.

Ademas, la videoconferencia permite que los estudiantes reciban capacitacién de especialistas del
extranjero para reforzar y actualizar los conocimientos de las asignaturas que desarrollan en sus planes de
estudio.

Se accede desde un enlace en la plataforma Canvas que redirige hacia el Zoom para videoconferencia.

Aspectos generales que deberan tenerse en cuenta al incorporar éstas diversas herramientas de

comunicacion:

Definir metas de la sesion de video conferencia.

Definir la tematica a reforzar.

Tener en cuenta las estrategias de participacion del grupo conectado. Motivar la participacion.

No generar una comunicacion que se perciba autoritaria.

Ser objetivo en los comentarios.

Considerar los tonos de conversacion.

Cuidar la formalidad en la comunicacidn, con el maestrando y entre los maestrandos.

4.3. Enfoque de Evaluacion de Ensefianza y Aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es el proceso de recojo y andlisis de las evidencias de aprendizaje del estudiante

con la finalidad de emitir juicios de valor con respecto a los logros alcanzados y los aspectos de mejora 'y a

partir de estos resultados tomar decisiones encaminadas a mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del aprendizaje. Esta

denominacién corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado, desde lo pedagdgico la
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evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa y desde el lado social la evaluacion del aprendizaje se lleva
a cabo para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se tomaran como
referencia los siguientes enfoques:

° Se da a través del recojo de diversas evidencias
intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por finalidad principal la
mejora continua del proceso de ensefianzay orienta el progreso del aprendizaje a través de la retroalimentacién
efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en base a criterios predeterminados. La
evaluacion es “un proceso de dialogo y una toma de decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y
no tanto un proceso individual e impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lépez Pastor, 2009).

° Se evalla la actuacion del estudiante al resolver una situacion o
problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucion de problemas prototipicos que por su
frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo, la atencion a un
paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere a dos tipos de demandas profesionales.
Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco frecuentes en el momento actual, existen suficientes
pruebas (estudios de prospectiva, sociolégicos, de mercado, etc.) de que indican que su incidencia se
incrementara en un futuro préoximo. También se debe incluir aquellas situaciones, fendmenos o sucesos que, Si
bien la sociedad no considera aun conflictivas o problematicas, inciden negativamente en el desarrollo de las
personas, y es obligacion de la UPNW hacer visible su nociva influencia.

La evaluacién del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de actividades
auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos cognitivos y afectivos e

integrando diversos tipos de saberes.
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Tabla 10 Aspectos de la evaluacion del desempefio
ASPECTOS DESCRIPCION

Funcién principal

Mejorar y orientar a los estudiantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Relacion con el
aprendizaje

Inherente o circunstancial al aprender.

Informacién requerida

Evidencias y vivencias personales.

Tipo de procedimientos

Multiples procedimientos y técnicas.

Momento en que se
realiza

Asociada a las actividades diarias de ensefianza aprendizaje
(formativa)

Responsable principal

Procedimiento colaborativo y multidimensional. (Autoevaluacion y
coevaluacion).

Analisis de los errores

Reconocen el error y estimulan su superacion.

Posibilidades de logro

Permite evaluar competencias y desempefios.

Aprendizaje situado

Considera los contextos en los que ocurre el aprendizaje.

Equidad en el trato

Procura que todos los estudiantes aprendan a partir de su
diversidad.

Reconocimiento al
docente

Mediador entre, los conocimientos previos y los nuevos

conocimientos.

e bvaluacion del desarrollo: En el perfil de egreso se explicita las competencias generales y

tiempo.

Nota. Reproducido de Aspectos de la evaluacion del desempefio [Tabla], por Ahumada, 2005, citado en UPNW,

2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 65)

competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacion. Considerando que el

aprendizaje se da en progresion es necesario describir como se desarrollan estas competencias a lo largo del

Las progresiones hacen referencia a un:
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e Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo que va evolucionando a
partir de los propésitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

e Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y aplicar el conocimiento,
asi como el ritmo de aprendizaje estard marcado por las experiencias, habilidades y actitudes previas del
estudiante.

e Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma decisiones para
optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio de
aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de evidencias que
involucra al estudiante en un proceso de autorreflexion continua y de analisis del aprendizaje durante un periodo
de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion, entre los cuales,
se prioriza la utilizacion de la rabrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios establecidos entre el docente
y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la calidad de la ejecucién y el nivel alcanzado al
resolver una situacién o problema. (UPNW, 2020b)

En el modelo de Educativo de la UPNW, la evaluaciéon de competencias se realiza de manera integral. En tal
sentido, se debe tomar en consideracion que los métodos e instrumentos utilizados deben combinar la posibilidad
evidenciar el nivel de conocimiento, comprension, solucion de problemas, técnicas, actitudes y principios éticos por
parte del evaluado. Se plantea utilizar, los siguientes:

* Proyectos.

* Debates.

* Registros de observacion.

+ Experimentos tecnoldgicos.
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» Estudio de casos.

« Entrevistas.

 Aprendizaje basado en problemas.

» Juego de roles.

« Portafolio de evidencias.
* Mapas conceptuales.

» Coevaluacion.

» Autoevaluacion.

Entre los instrumentos tradicionales que pueden ser pertinentes para la evaluacién de aprendizajes

especificos, estan los siguientes:

» Examen de respuesta simple.

» Examen de identificaciébn de componentes a través de figuras.

» Examen de ordenamiento o jerarquizacion.

* Examen de asociacion de hechos.

* Examen de complementacién de frases.

* Examen de opcién mdltiple.

En todos los casos, la evaluacidn debe significar seleccionar los instrumentos y evidencias que permitan

obtener informacién valida, confiable y transparente del estudiante.

4.4. Caracteristicas y criterios de evaluacion

Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de aprendizaje, por ello es

importante que por asignatura se evidencie:

e Las competencias y elementos de competencias que se esperan desarrollar.
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e El nivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance. Considerar el grado de
autonomia, la adecuacion de las acciones o de las elecciones, grado de complejidad de la situacién problema
a resolver.

e Un aprendizaje minimo y, a partir de él dejar diferentes niveles para evaluar la diversidad de
aprendizajes.

El despliegue en las Escuelas Académico Profesional y en el trabajo de los docentes se basara en
lineamientos especificos.

Para cumplir con estos criterios se basa en los siguientes niveles a partir de Kozzanitis (2017):

Nivel 1: Moviliza la competencia con la ayuda y bajo la constante supervision de un experto. Reconoce
situaciones en las que puede ser utilizada y es consciente de sus limitaciones.

Nivel 2: Moviliza la competencia con la ayuda y supervision frecuente de un experto. Sus acciones deben
ser revisadas por un experto para garantizar el cumplimiento y sus elecciones deben ser validadas.

Nivel 3: Moviliza la competencia bajo la supervision periddica de un experto, pero con ayuda en caso de
nuevas situaciones. Debe validar sus elecciones, pero es capaz de discernir los matices o las ramificaciones.

Nivel 4: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervision. Sus acciones sélo requieren la supervisién
ligera por un experto para garantizar su conformidad. Debe validar sus elecciones cuando contingencias hacen
gue la situacion sea inusual.

Nivel 5: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervisidon. Sus acciones no requieren supervision.

Puede ejercer su iniciativa en situaciones complejas o de alto riesgo y es capaz

Figura 28 Niveles de trabajo para la implementacion de los criterios de evaluacion
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y
Nivel
Nivel 05

04

| Nivel
Nivel 03
Nivel 02
01
Nota. Reproducido de Niveles de trabajo para la implementacién de los criterios de evaluacién [Figura],

por UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 71)

Métrica para el resultado de aprendizajes

Tabla 11 Métrica para el resultado de aprendizajes

INCIPI EN ESPER SOBRESALI
ENTE PROCES ADO ENTE
@]
(>=00y (>=14y (>=17y
<11) (>=11y <17) <=20)
<14)

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de aprendizajes [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 45)

Métrica para el resultado de competencias

La evaluacion de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el nivel esperado de la
competencia. Para el proceso, se seleccionan asignaturas y se abordan aquellas que logren evidenciar el
desempenio del alumno. El ambito de seleccion de las asignaturas esté orientado a Estudios generales, estudios
especificos y/o de especialidad. La evaluacion es soportada por una ribrica con los niveles de desempefio. Se
espera como universidad que el 75% de los alumnos de la muestra seleccionada logren la competencia definida

tomando como base los siguientes niveles.
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Tabla 12 Métrica para el resultado de competencias

EN
INCIPI ESPER SOBRESALI
ENTE PR%CES ADO ENTE
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de competencias [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 45)
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V. Marco Administrativo
5.1 Certificacion de Grados y Titulos
El otorgamiento de los grados y titulos sera segun lo establecido en el documento UPNW-GRA-PRC-
025. V3. “Procedimiento para el otorgamiento del grado académico / titulo profesional” publicado el

18/11/2020 y la Ley Universitaria.

Tabla 13 Certificacion de Grados y Titulos

LOS EGRESADOS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES OBTENDRA:

Grado Académico de Bachiller en | Titulo Profesional de Licenciado (a) en
Administracién y Negocios | Administracién y Negocios Internacionales.
Internacionales.

Nota. Elaboracién propia
5.1. Practicas Pre profesionales

Cada Escuela Académico profesional debera plantear los lineamientos para cumplir con un
aspecto esencial en laformacion del pregrado que es la practica pre profesional, momento y espacio donde
las y los estudiantes complementan su formaciéon a través del contacto directo con el mercado laboral.
Como lo mencionan Macas y Ledn (2016)” los ambientes de formacién, en especial los de trabajo como

practica, influyen directamente en el comportamiento de la personalidad del futuro profesional, las
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influencias personales y sociales pueden generar o contribuir positiva o negativamente en la personalidad
del individuo, de ahi el cuidado con las influencias, en especial las de trabajo que puedan ejercer sobre si
mismo; la educacién en valores como construccion individual es de vital importancia para todo tipo de
formacion profesional”.

REQUISITOS PRACTICAS PRE PROFESIONALES
Para poder cursar la asignatura el estudiante debe aprobar asignaturas previas, como se detalla a

continuacion:

Tabla 14: Pre-requisito por igual

Escuela Pre-requisito
Administracién y Negocios
Internacionales

AD7071  Finanzas Corporativas

Nota: Elaboracién propia

El estudiante elabora y desarrolla un Plan de Practicas Pre Profesional, contando con el asesoramiento,
supervision de la empresa y de la universidad, informando periédicamente los avances o resultados de la
ejecucion de sus préacticas pre profesionales realizadas, de conformidad con el Reglamento de las

Practicas Pre Profesionales.
Presentando al finalizar la asignatura los siguientes documentos como validacién de las practicas
realizadas:

- Solicitud de Préacticas Pre-Profesionales.
- Ficha de la Empresa.
-  Carta de Compromiso del Practicante.
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- Informe Final.
- Trabajo Parcial del Capitulo | al IV: con la siguiente extension: PARCIAL_ALUMNO.
- Trabajo Final: con la siguiente extension; FINAL_ALUMNO.
- Certificado o Constancia de Practica o de Trabajo.

5.2. Gestidn de la Calidad Institucional
En la UPNW la calidad es un imperativo ético. Por ello hay un compromiso de brindar un servicio
educativo universitario con excelencia, a través de la formacion académica, la promocion de la
investigacion, la responsabilidad social, el desarrollo de los docentes y la insercién laboral, que
permitan una reflexién académica del pais, a través de la investigacion.

La UPNW establece cuatro ejes que garantizan la calidad del servicio educativo:

- Licenciamiento y acreditacién: Considera lo sefalado por la SUNEDU en
relacidn con las condiciones basicas de calidad y los estandares de acreditacién del SINEACE.

- Gestién educativa: Entendida como acciones de mejora orientadas a monitorear,
supervisar y controlar el proceso de ensefianza y aprendizaje los contenidos de los planes de
estudio y el disefio curricular en el logro de competencias.

- Normalizacién: Orientado a la mejora y la toma de decisiones basada en
evidencias con un enfoque de procesos y optimizacién del uso de metodologias de control de
seguimiento y evaluacion.

- Internacionalizacién: Orientada a la promocién de actividades académicas que

favorecen la movilidad cooperacién investigacién e innovacion con universidades nacionales e

internacionales. (UPNW, 2020a, p. 48).

APROBADOI
= P
Vicerrector Aca

Profesmnal




Uv PROGRAMA CODIGO | PAGINA

Universiciad .

Narbart Wianar ADMINISTRACION Y NEGOCIOS P13 96/166
INTERNACIONALES

5.3. Soporte Institucional

Para garantizar las condiciones financieras y administrativas, la UPNW se basa en su
modelo de gestidon y la normatividad vigente, en la Ley Universitaria, en los estatutos,
reglamentos entre otros documentos institucionales que brindaran el soporte legal a las

estrategias y acciones para el crecimiento.

Infraestructura y tecnologia

Desde el campus y sus servicios se aseguran las facilidades para las actividades
académicas, de investigacién y administrativas. Se gestiona el bienestar de los
integrantes de la UPNW, a través de espacios para el deporte y la cultura.

Se proyecta el crecimiento y las tendencias de la educacion superior para ser un
campus inteligente con una infraestructura tecnologica que facilite la gestion de servicios
académicos en linea, ambientes virtuales y diversas tecnologias que aporten a la calidad
del servicio educativo y garanticen procesos de ensefianza-aprendizaje eficientes.

Comunicacién

La comunidad UPNW se mantiene informada del proceso de implementacion y
evaluacion del modelo. Para ello, desde el lanzamiento y los procesos de cambio se
socializan estrategias de comunicacion e imagen interna y externa.

Fortalecimiento de la docencia
La capacitacion de los docentes es un factor para la calidad del aprendizaje de

los estudiantes. Son necesarias la formacion continua en tematicas didacticas centradas
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en el estudiante, habilidades digitales, tutoria entre otros. Las condiciones para la
docencia también se relacionan con una remuneracién vinculada con las acreditaciones
y experiencia académica del docente. Asi también el acceso a recursos, medios y

materiales para mejorar su desempefio. (UPNW, 2020a, p. 50)
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Sumillas

I CICLO

Comunicacidén Oral y Escrita

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito fortalecer la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua espafiola y la redaccion de estrategias discursivas como
la definicién, la enumeracion y la generalizacion, asi como organizacién de la informacién. Desarrolla las
siguientes competencias: Generar informacién y la comunicacion efectiva. Comprende las siguientes
unidades tematicas: La comunicacion y la normativa; Estrategias de comprension lectora, Redaccién de
textos académicos expositivos y El uso de tecnologias de la informacién, a través de la metodologia activa
— colaborativa que vinculen la redaccién académica con la investigacion formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Comunicacion, Lengua y literatura, Linguistica,
Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacion o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacién como

ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

Estrategias para el Estudio Universitario
La asignatura pertenece al &rea de Estudios Generales es de naturaleza te6rico — practica. Tiene
como propésito desarrollar la capacidad de estudio y aprendizaje a través del conocimiento y practica de
los métodos y técnicas de trabajo intelectual para el acceso, procesamiento, interpretacion y comunicacién
de la informacion, manejo de estrategias de aprendizaje, asi como la Presentacion y sustentacion del

Articulo de Investigacion. Atendiendo la siguiente competencia: Generar informacion. Comprende:
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Estrategias de autoaprendizaje, Aprendizaje colaborativo, Registro de fuentes de informacién, Redaccion
cientifica y Aprendizaje interactivo, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo
y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacién, Psicologia, o profesional afin y contar con grado de maestro o
doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o
participacidbn como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.). Adicionalmente debe
acreditar haber llevado capacitaciones sobre el manejo de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion para la ensefianza.

Competencias Digitales

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito adquirir conocimientos de un conjunto de programas informaticos para emplearlos en el
manejo de la informacion vinculada a sus diferentes actividades académicas atendiendo el manejo de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacién y ciudadania digital. Comprende: Pagina Web Institucional y
sus servicios; Redes Sociales, Aplicaciones para presentaciones, informes y célculos, a través de
metodologias activas-colaborativas y aula invertida. El o la docente que asuma el curso deberd ser
Ingeniero informatico, Ingeniero de Sistemas o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como
ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

Inglés |

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene

como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacién de las
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principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitira desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: the verb to be, possessive adjectives, the verb to have (affirmative),
possessive case, demonstrative pronouns; present simple, adverbs of frequency, there is/there are; the
verb can, imperative, object personal pronouns; countable and uncountable nouns, a(n)/some, some/any,
how much/how many. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccidén e Interpretacién con especialidad en Inglés y
Castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y
metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
Global Business

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como proposito, sensibilizar al alumno en el manejo de empresas a nivel mundial, aplicar la
normativa internacional, utilizar modelos innovadores de negociacién funcional y digital reconociendo la
diversidad cultural. Desarrolla la competencia genérica de Capacidad para adquirir, procesar, crear y
comunicar informacion y la competencia especifica de disefiar proyectos de inversion estratégicos en
mercados nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende las siguientes
unidades tematicas: el entorno global de los negocios internacionales, el macro y micro entorno,
estrategias de entrada a mercados internacionales y los diferentes departamentos y areas de una empresa
multinacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y procesamiento de
informacion con la investigacion formativa. A través de una metodologia activa-colaborativa que permitala

construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
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es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informaciéon y posee ética
profesional.
Management
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrica. El curso guia a los alumnos
en el estudio de la administracién para los negocios con el fin de darles un panorama general del mundo
organizacional enfatizando la importancia del entorno y el rol empresarial en el desarrollo sostenible del
pais. Desarrolla la competencia genérica de trabajar de manera colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucion de metas comunes con personas, areas y
organizaciones. y la competencia especifica de Gestionar la planificacion, organizacion, direccion y control
para la toma de decisiones en las organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas
estratégicas para la gestion por resultados. Comprende: Una vision general de la evolucion de la
administracion a partir de las principales escuelas del pensamiento administrativo, los procesos y las
funciones centrales vinculados con la gestion de una organizacién actual. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Il CICLO

Gestion de Emociones y Liderazgo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza te6rico—préactica. Tiene

como proposito promover y potenciar las competencias sociales, en el ambito personal, académico y
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laboral, guiando la formacion de actitudes de liderazgo, que le permitan al estudiante adaptarse a
situaciones diversas y planteen alternativas de solucion eficaces, con mayor seguridad y motivacion, asi
como potenciar las capacidades gerenciales atendiendo la siguiente competencia: Autogestion.
Comprende: Autoconocimiento, Programacién Neurolinglistica y Sinergia; Liderazgo, Inteligencia
Emocional y Gestion de Emociones, a través del impulso del trabajo en equipo y la metodologia de talleres
vivenciales con actividades activa-colaborativas. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracion, Filosofia o profesional

afin y contar con grado de maestro o doctor.

Redaccion de Textos Académicos
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito desarrollar y aplicar técnicas y estrategias de redaccién y argumentacion en la produccién
de textos académicos. En ellos se muestra una visién analitica, reflexiva y critica de la realidad y se apoya
en los recursos tecnolégicos y aspectos basicos de la investigacion cientifica. Desarrolla las siguientes
competencias: Generar informacién, Comunicacion efectiva y Pensamiento critico. Comprende: El texto
académico, El articulo de investigacion, Redaccion del articulo de investigacion y Sustentacion del articulo

de investigacion, a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen la redaccién académica
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con la investigacién formativa. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Comunicacién, Lengua y literatura, Linglistica, Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacion o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademés de acreditar la publicacion de un articulo
en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa

redonda, etc.).

Légica Matematicay Funciones
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practico. Tiene
como propoésito reconocer y aplicar herramientas mateméticas basicas en la resoluciéon de problemas.
Atendiendo las competencias como el pensamiento critico y la comunicacion efectiva. Desarrolla las
siguientes unidades de aprendizaje: Légica Matematica y Teoria de Conjuntos; Sistema de nimeros reales
y Funciones de variable real, con la aplicacién de metodologias activa-colaborativas como son: método
basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico. El o la docente
gue asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en Matematica, Educacién con especialidad en
Matematica o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Inglés I
La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las

habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
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transmitir conocimientos. Comprende: present progressive; past simple; comparative and superlative
forms; future going to and the verb should, a través de una metodologia activa-colaborativa que vincula el
manejo y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso
debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccion e Interpretacion con especialidad en Inglés
y Castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y

metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.

Tendencias del Management
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como

propésito proporcionar al estudiante competencias relacionadas con las metodologias y herramientas
basicas de la administracion. Desarrolla la competencia genérica con actitud emprendedora y capacidad
para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso. y la
competencia especifica de gestionar la planificacién, organizacion, direccion y control para la toma de
decisiones en las organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas
para la gestion por resultados. Comprende: elementos para disefiar, desarrollar, decidir metas y
alternativas con respecto a la estructura, disefio y redisefio de las organizaciones. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Negocios Internacionales

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedérico-practica.
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Tiene como proposito, sensibilizar al alumno en el dominio del mercado internacional, proporcionar
informacion y conocimiento de la forma como operan las empresas y realizan transacciones
internacionales, aplicando modelos ideolégicos, sistemas econdémicos, culturales y culmina poniendo en
practica las negociaciones internacionales. Desarrolla la competencia genérica de comunicacién efectiva,
al transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en uno
0 mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios
audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptdndose a la audiencia y la competencia especifica de
disefiar procesos de negociacion comercial, aplicando estrategias competitivas en una economia
globalizada, reconociendo la diversidad cultural, aplicando la normativa internacional y utilizando modelos
innovadores de negociacion funcional y digital. Comprende las siguientes unidades tematicas: Importancia
de los Negocios Internacionales, la Empresa Multinacional y la Inversién Extranjera y la Integracion
Econdmica. Integracidn Politica Comercial Internacional del Perd. Estrategia de Negociacion e Incoterms
y Medios de Pago y Distribucién Fisica Internacional. Gestiobn Aduanera y Comercio Exterior y
Administracién Financiera Internacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — préacticos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética
profesional.

Il CICLO

Estadistica Basica

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propésito aportar al estudiante el marco conceptual de los métodos estadisticos y su aplicacion en

el tratamiento y andlisis de datos cuantitativos desde la recoleccién, procesamiento, presentacion,
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interpretacion y la obtencion de conclusiones de resultados relacionados a ciencias de la salud, gestién y
derecho. Atendiendo la competencia de Generar informacién. Comprende: Conceptos basicos y
estadistica descriptiva; Probabilidades, Prueba de hipotesis y Regresion lineal simple, a través de una
metodologia activa-colaborativa con el uso de Microsoft Excel para procesamiento de datos y analisis de
datos. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Estadistica o de carreras
afines a la universidad, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la
publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacién como ponente en un evento

(congreso, simposio, mesa redonda, etc.).

Emprendedurismo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
el propésito de desarrollar el potencial emprendedor, mediante el planeamiento, organizacién y realizacion,
a través de herramientas creativas y disruptivas con el importante uso de la tecnologia, que al mismo
tiempo alienten a los estudiantes a adoptar la concepcion emprendedora de vida, con la practica de
actitudes solidarias, cooperativas, éticas y de compromiso con una sociedad mas justa. Atendiendo las
siguientes competencias: desarrollo de trabajo colaborativo, autogestion y actitud emprendedora.
Comprende el ecosistema emprendedor, La creatividad y la innovacion; Las caracteristicas del
comportamiento emprendedor, La autogestion de recursos, La toma de decisiones, La capacidad critica 'y
La proactividad a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen a la investigacion cientifica
con el producto académico. El o la docente que asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en
Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracién, Filosofia, o profesional afin y contar con grado de
maestro o doctor. Ademas su perfil debe denotar rasgos de emprendedor, de creatividad, de

responsabilidad social, humanista, autoridad, eficiencia y ejecutividad.
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Inglés Il

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — préactica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacién de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: verbs with gerund and infinitive, the verb can, adjectives and adverbs
of manner; possessive pronouns, there is/there are; present progressive, object personal pronouns, present
simple vs present progressive, stative verbs; past simple, past simple of can, a través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculen el manejo y procesamiento de informacién con la investigacion formativa.
El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccién e
Interpretacién con especialidad en Inglés y Castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas
de acreditar diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicaciéon de un
articulo en una revista nacional o extranjera o participacibn como ponente en un evento (congreso,

simposio, mesa redonda, etc.).

Contabilidad General
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
propésito descubrir los fundamentos de la contabilidad de acuerdo a los principios contables generalmente
aceptados, las normas internacionales de contabilidad, y las normas regulatorias emitidas por el estado.
Desarrolla la competencia genérica de generar informacién para adquirir, procesar, crear y comunicar
informacion y la competencia especifica de gestionar la infraestructura logistica en los diversos sectores

productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante la aplicacion del Supply Chain,
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la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la administracion de operaciones.
Comprende: la introduccion a la contabilidad y al plan de cuentas; la partida doble y los libros principales;
los libros auxiliares obligatorios; el Balance de Comprobacién y los Estados Financieros. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Matematica Financiera

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
proposito aplicar técnicas de analisis, interpretacion y valoracién de operaciones comerciales y financieras,
y la incidencia del valor del dinero en el tiempo. Desarrolla la competencia genérica de manejo de
tecnologias de la informaciéon y comunicacién y ciudadania digital: Capacidad para valorar y aplicar de
manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la informaciéon y comunicacién y la competencia
especifica de optimizar recursos econémicos y financieros en organizaciones e instituciones nacionales e
internacionales, analizando el Sistema financiero internacional, Sistema de pagos, divisas y gestion de
riesgos. Comprende: los conceptos fundamentales de las operaciones comerciales, interés simple y
compuesto, anualidades y sistemas de amortizacion, y métodos de depreciacion. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Gestion del Talento
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La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito, aplicar herramientas de gestion de los recursos humanos bajo el enfoque del talento en
las competencias del desarrollo organizacional. Desarrolla la competencia genérica de comunicacion
efectiva para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara, convincente y
contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y no verbal,
utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptandose a la audiencia. y la
competencia especifica de valorar el capital humano para mejorar su nivel de competitividad en empresas
nacionales e internacionales, disefiando indicadores de desempefio, vinculados a la cultura organizacional
y mejora continua, considerando las normas y convenios internacionales del trabajo. Comprende las
siguientes unidades tematicas: la administracion estratégica y operativa del recurso humano en una
organizacion; la admision, aplicacién y designacion del recurso humano; la remuneracién, compensacion
y desarrollo del recurso humano; las condiciones laborales, monitoreo y evaluacion de la gestion del
recurso humano. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — précticos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

IV CICLO

Anélisis socio-cultural de la Realidad Peruana

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérica. Tiene como
propésito fundamental desarrollar en los estudiantes la capacidad interpretativa, analitica, critica,
responsablemente, integral y el reconocimiento de la realidad peruana, para entender las posibilidades

como nacién en el contexto de un mundo globalizado. Atendiendo la siguiente competencia: Pensamiento
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Critico. Comprende: La realidad socioecondmica, La realidad politica, La realidad juridica y La realidad
cultural del Peru, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y andlisis de la
realidad peruana. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Sociologia,
Antropologia, Derecho, Administracion, Economia, Filosofia, Educacion, o profesional afin y contar con
grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y
la comunicacion.
Eticay Responsabilidad Social Universitaria

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teorico - practica. Tiene
como propdésito potenciar el desempefio y formacién ética y moral del ser humano y asumir una conducta
responsable frente a la sociedad, mediante el andlisis, reflexion y critica de los problemas que afectan al
ser humano contemporaneo; aplicando los fundamentos éticos y el compromiso social. Atendiendo la
siguiente competencia: Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medioambiental.
Comprende: Principios deontol6gicos, éticos y morales; Responsabilidad Social, Relacién entre la ética y
los fundamentos de la responsabilidad social, y La Responsabilidad Social Universitaria, a través de una
metodologia activa-colaborativa que vincule el manejo y procesamiento de informacién en relacién a la
responsabilidad universitaria. El o la docente que asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en
Sociologia, Antropologia, Derecho, Administracién, Economia, Filosofia, Educacién, o profesional afin y
contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar experiencia en proyectos sociales y
capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y la comunicacion.

Inglés IV

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — préactica. Tiene

como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion de las

principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
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habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: modal verbs have to and going to; too/enough, one/ones,
compounds of some, any, no, every; the verb should, reported speech; present perfect simple, present
perfect simple vs past simple, have been — have gone. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue vinculan el manejo y procesamiento de informacidn con la investigacion formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educacién o Traduccion e Interpretacién con
especialidad en Inglés y Castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma
de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicacion de un articulo en una revista
nacional o extranjera o participacién como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
Microeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérica-practica. Tiene como
proposito desarrollar capacidades en el analisis econémico para la toma de decisiones empresariales.
Desarrolla la competencia genérica de Trabajo colaborativo, para trabajar de manera colaborativa
asumiendo responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecuciéon de metas comunes con personas,
areas y organizaciones y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para generar
oportunidades de negocios en mercados globales, a través de la inteligencia comercial, participacion en
ferias y ruedas de negocios internacionales. Comprende: la Conducta del Consumidor, la Teoria del
Comportamiento del Consumidor, la Produccién y las decisiones de la empresa, Analisis de costos y las
Estructuras del mercado. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Costos y Presupuestos

La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito, determinar y contabilizar los costos que se generan en las actividades operativas de una
empresa y elabore presupuestos en funciéon a sus proyecciones futuras. Desarrolla la competencia
genérica de manejo de tecnologias de la informacion y comunicacién y ciudadania digital y la competencia
especifica de optimizar recursos econémicos y financieros en organizaciones e instituciones nacionales e
internacionales, analizando el Sistema financiero internacional, Sistema de pagos, divisas y gestion de
riesgos. Comprende: Desarrolla las siguientes competencias: Optimiza recursos econémicos Yy financieros.
Comprende las siguientes unidades tematicas: el andlisis de determinacion de costos, gastos y punto de
equilibrio; los costos industriales, costos comerciales y costos de servicios; los presupuestos, clasificacion
y aplicaciones; los estados financieros proyectados y el presupuesto de capital. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Estadistica Aplicada
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propdsito brindar el tratamiento de datos desde su recoleccion, procesamiento, reduccion, presentacion,
obtencién de conclusiones descriptivas e inferencia de resultados para la toma de decisiones
empresariales. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion al adquirir, procesar, crear y

comunicar informacién y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para generar
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portunidades de negocios en mercados globales, a través de la inteligencia comercial, participacion en
ferias y ruedas de negocios internacionales. Comprende el uso de modelos estadisticos alineados a la
tecnologia vigente. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene
experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

V CICLO

Macroeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propoésito introducir a los estudiantes en el estudio de la Macroeconomia, presentando los principales
conceptos. Desarrolla la competencia genérica de comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y
expresar argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su
lengua materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios
adecuadamente, adaptandose a la audiencia y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda
para generar oportunidades de negocios en mercados globales, a través de la inteligencia comercial,
participacion en ferias y ruedas de negocios internacionales. Comprende: La economia de un pais,
nociones y relaciones bésicas. Contabilidad nacional, modelo de determinacién del nivel de ingresos y
ocupacién en economias cerradas y abiertas, el mercado de bienes, el mercado monetario y el mercado
de activos financieros, el Modelo 1S-LM, la demanda agregada, la oferta agregada y mercado laboral.
Andlisis de equilibrio general, Sector publico y deuda Publica. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar

motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
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tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Finanzas

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito aplicar las principales técnicas financieras en las empresas para definir alternativas de inversion.
Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico para cuestionar creencias, razonar, decidir y
resolver problemas y la competencia especifica de optimizar recursos econémicos y financieros en
organizaciones e instituciones nacionales e internacionales, analizando el Sistema financiero internacional,
Sistema de pagos, divisas y gestion de riesgos. Comprende: el analisis del valor del dinero en el tiempo,
la valorizacion de activos de renta fija y renta variable, la Bolsa de Valores de Lima y el funcionamiento del
mercado bursatil. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — précticos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Derecho Empresarial y Tributario
La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdésito, comprender los fundamentos del derecho relacionados al campo empresarial y las normas
gue lo regulan desde una perspectiva de gestién en los aspectos societarios, laborales y tributarios.
Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio
ambiental poniendo en practica y de manera responsable los valores éticos y deontolégicos y la
competencia especifica de Valorar el capital humano para mejorar su nivel de competitividad en empresas

nacionales e internacionales, disefiando indicadores de desempefio, vinculados a la cultura organizacional
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y mejora continua, considerando las normas y convenios internacionales del trabajo. Comprende las
siguientes unidades tematicas: los derechos fundamentales de las personas juridicas; la constitucion de
empresas y las modalidades y reglas aplicables a las sociedades; las normas complementarias y los
contratos asociativos; el derecho laboral individual y colectivo; los derechos y obligaciones que nacen de
los titulos valores, derecho tributario. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.

Logisticade la Cadena de Suministros

La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito, aplicar los fundamentos de la logistica empresarial bajo el enfoque de la cadena de
suministro y orientada a la satisfaccién del cliente interno y externo. Desarrolla la competencia genérica de
trabajo colaborativo asumiendo responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucion de metas
comunes con personas, areas y organizaciones y la competencia especifica de gestionar la infraestructura
logistica en los diversos sectores productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante
la aplicacién del Supply Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la
administracién de operaciones. Comprende las siguientes unidades teméticas: la gestion estratégica de la
cadena de suministro; la gestion de aprovisionamiento; la gestién de almacenamiento; la gestion de
inventarios; la gestién de produccién; la gestién de distribucidn; innovaciones y tendencias en la Supply
Chain Management. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de

lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
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tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene
experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Investigacion de Mercados

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene por propésito
el estudio de los mercados, en virtud a que estos cambian en forma permanente generando una variedad
de oportunidades y amenazas para la empresa. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién
y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para generar oportunidades de negocios en
mercados globales, a través de la inteligencia comercial, participacion en ferias y ruedas de negocios
internacionales. Comprende: definicion, importancia, areas y utilidad de la investigacion de mercados,
métodos cualitativos y cuantitativos, uso de la Informacion para toma de decisiones en el Marketing
Sectorial. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning.
El docente domina la asighatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Comercio Internacional
La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito, analizar los conceptos, teorias e instrumentos que se aplican en el comercio internacional
de bienes y servicios. Desarrolla la competencia genérica de actitud emprendedora para iniciar, crear y
gestionar un proyecto asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso y la competencia especifica de
evaluar la oferta y demanda para generar oportunidades de negocios en mercados globales, a través de
la inteligencia comercial, participacion en ferias y ruedas de negocios internacionales. Comprende las

siguientes unidades tematicas: las teorias clasicas y neoclasicas del comercio internacional; la teoria de
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los aranceles y otras restricciones al comercio; la evolucion y perspectivas del comercio internacional en
el siglo XXI; la OMC vy la liberalizacion del comercio mundial; el comercio internacional de servicios; el
comercio justo para los paises en desarrollo. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informaciéon y posee ética
profesional.

VI CICLO

Costos y Cotizaciones Internacionales

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como proposito, analizar la estructura de los costos de exportacion e importacién bajo un enfoque
de gestién logistica integral y pueda definir precios competitivos desde el punto de vista de los mercados
internacionales. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion, procesar, crear y comunicar
y la competencia especifica de optimizar recursos econdémicos y financieros en organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales, analizando el Sistema financiero internacional, Sistema de
pagos, divisas y gestion de riesgos. Comprende las siguientes unidades tematicas: el andlisis y gestion de
costos en la cadena de suministro y de distribucion fisica internacional; la determinacién de precios de
exportacion; la determinacién de precios de importacion; las estrategias de cotizacion internacional.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Comportamiento Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propésito aplicar herramientas y técnicas para el analisis e intervencion del comportamiento humano en
las organizaciones para elevar la productividad. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético
y preocupacion por el impacto social y medio ambiental de manera responsable y la competencia
especifica de Valorar el capital humano para mejorar su nivel de competitividad en empresas nacionales
e internacionales, disefiando indicadores de desempefio, vinculados a la cultura organizacional y mejora
continua, considerando las normas y convenios internacionales del trabajo. Comprende: los fundamentos
del comportamiento humano en las organizaciones, sobre la base de los siguientes pilares: el individuo
como parte de la organizacion; el grupo y el sistema organizacional; la dinamica organizacional, en base
a la cultura y clima organizacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.

Derecho Comercial Internacional
La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propdsito, conocer los aspectos relacionados a la formalizacion de acuerdos entre empresas
en base a contratos internacionales; y conocer las normas regulatorias de los convenios internacionales.
Desarrolla la competencia genérica de Comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y expresar
argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua

materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
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adaptandose a la audiencia y la competencia especifica de disefiar procesos de negociacion comercial,
aplicando estrategias competitivas en una economia globalizada, reconociendo la diversidad cultural,
aplicando la normativa internacional y utilizando modelos innovadores de negociacion funcional y digital.
Comprende las siguientes unidades tematicas: el marco regulatorio y los aspectos juridicos de los
contratos internacionales; el contrato de compraventa internacional de mercancias; el contrato de
transporte internacional; el contrato de seguro internacional; otros contratos aplicables a negocios
internacionales. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — précticos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Administracion de Operaciones

La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdésito, promover una visién clara de los modelos que implican el manejo administrativo para la
toma de decisiones del area de produccién, asimismo explica y formula el proceso de disefio de productos,
Su proceso Yy su capacidad y comprende e identifica los problemas de campo y plantea soluciones efectivas
en la toma diaria de decisiones. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion para adquirir,
procesar, crear y comunicar informacién y la competencia especifica de gestionar la infraestructura
logistica en los diversos sectores productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante
la aplicacién del Supply Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la
administraciéon de operaciones. Comprende las siguientes unidades tematicas: marco introductorio a la
administracioén de operaciones en la toma de decisiones empresarial; calidad y productividad; disefio del

proceso y su capacidad; disefio de planta y seleccion de la localizacion. A través de una metodologia
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activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Marketing Sectorial
La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
proposito que los estudiantes obtengan las herramientas necesarias para entender esta area funcional y
su relevancia en toda la organizacion, también interpretar y desarrollar estrategias que contribuyan al
crecimiento de las empresas. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién para adquirir,
procesar, crear y comunicar informacién y la competencia especifica de gestionar la infraestructura
logistica en los diversos sectores productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante
la aplicacién del Supply Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la
administracion de operaciones. Comprende: la evolucidon del marketing, el entorno local como global, el
comportamiento del consumidor, la segmentacién e investigacibn de mercados, estrategias de
posicionamiento y el andlisis del mix comercial en sectores de productos de consumo y servicios. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina
la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Aduanas
La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.

Tiene como proposito, analizar la legislacion aplicable al comercio exterior de nuestro pais y aplicar los
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procedimientos regulados por la autoridad aduanera. Desarrolla la competencia genérica de manejo de
tecnologias de la informacion y comunicacion y ciudadania digital y comunicacion y la competencia
especifica de disefiar procesos de negociacion comercial, aplicando estrategias competitivas en una
economia globalizada, reconociendo la diversidad cultural, aplicando la normativa internacional y utilizando
modelos innovadores de negociacién funcional y digital. Comprende las siguientes unidades tematicas: las
operaciones y procedimientos aduaneros de importacion; la nomenclatura, valoracién y tributacion
aduanera; operaciones y procedimientos aduaneros de exportacion; los beneficios a los exportadores; las
operaciones y procedimientos aduaneros especiales. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de
analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.

VII CICLO

Finanzas Corporativas

La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propésito, comprender las situaciones de riesgo financiero y desarrollar una vision general de la
administracion del riesgo, que le permita aplicar las opciones de cobertura mas convenientes para sus
estrategias de inversién y/o financiamiento y Seguros. Desarrolla la competencia genérica de manejo de
tecnologias de la informacién y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica de optimizar
recursos econdmicos y financieros en organizaciones e instituciones nacionales e internacionales,
analizando el Sistema financiero internacional, Sistema de pagos, divisas y gestion de riesgos. Comprende

las siguientes unidades teméticas: los aspectos teéricos del mercado de capitales; la administraciéon de
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cartera mixta; el mercado de derivados y Operaciones Financieras. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacidon para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Innovacién y Design Thinking

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Este curso ofrece
perspectivas innovadoras para desarrollar nuevos caminos en el proceso de toma de decisiones.
Desarrolla la competencia genérica de actitud emprendedora para iniciar, crear y gestionar un proyecto
asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso y la competencia especifica de disefiar procesos de
negociacién comercial, aplicando estrategias competitivas en una economia globalizada, reconociendo la
diversidad cultural, aplicando la normativa internacional y utilizando modelos innovadores de negociacién
funcional y digital. Comprende: La importancia de establecer los Factores Claves de Exito que debe
desarrollar cada negocio para elaborar una ventaja competitiva, analisis de los factores que permiten
gestionar una organizacion desde la 6ptica del pensamiento administrativo y como él mismo a lo largo del
tiempo ha ido buscando nuevas formas de ser mas eficiente y rentable. Asimismo, identificara como los
cambios en el entorno pueden impactar las empresas, siendo la innovacién una importante estrategia para
alcanzar el éxito en los negocios. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la

construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
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es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética
profesional.
Sociologia del Consumo

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito profundizar, desde la perspectiva del marketing, en el conocimiento del consumidor y su
comportamiento. Desde esta asignatura se pretende que los estudiantes aprendan a analizar y comprender
el comportamiento del consumidor debiendo ser capaces al finalizar la misma, de conocer las principales
macro y micro variables que le influyen, asi como sus procesos de decisién y consumo. Desarrolla la
competencia genérica de comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y expresar argumentos de
manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de
manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptandose
a la audiencia y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para generar oportunidades de
negocios en mercados globales, a través de la inteligencia comercial, participacién en ferias y ruedas de
negocios internacionales. Comprende: introduccion al estudio del comportamiento del consumidor;
dimensiones sociales del consumidor; andlisis de variables psicolégicas que afectan y caracterizan al
consumidor; el proceso de decisién del consumidor. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccioén de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de

andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.
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Responsabilidad Social Empresarial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propésito introducir al estudiante en la discusion sobre la racionalidad y las valoraciones propias del
desarrollo sostenible econdémico, ambiental y social. Aborda los lineamientos fundamentales de la
responsabilidad social que permiten comprender la importancia de una gestion socialmente responsable.
Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio
ambiental y la competencia especifica de disefiar procesos de negociacion comercial, aplicando
estrategias competitivas en una economia globalizada, reconociendo la diversidad cultural, aplicando la
normativa internacional y utilizando modelos innovadores de negociacién funcional y digital. Comprende:
los modelos clasicos y contemporaneos sobre el desarrollo, los instrumentos de medicién y los enfoques
de responsabilidad social en las organizaciones, el disefio, laimplementacion y el monitoreo de propuestas
de gestion socialmente responsables; generando valor en los dmbitos publico, empresarial y social. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Business Intelligence
La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propésito, dar una visién conceptual clara de la inteligencia de los negocios, que incluyen los
procesos, metodologias, infraestructura y practicas actuales empleadas para convertir la data empresarial

en conocimiento y accion. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién para adquirir,
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procesar, crear y comunicar informacién. y la competencia especifica de gestionar la planificacion,
organizacion, direccion y control para la toma de decisiones en las organizaciones privadas e instituciones
publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestion por resultados. Comprende las siguientes
unidades tematicas: Planeamiento estratégico con BSC y su relacién con Business Intelligence, Sistemas
de control de la performance empresarial con BCS, Arquitectura y mercado de proveedores de BI, Big
Data, analisis multidimensional OLAP, Master Data Management, Cuadros de mando integral, Andlisis de
negocios con SAP Crystal Reports / SAP Explorer. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de
analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.

Gestion Sostenible de Oferta Exportable

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como propdésito, conocer las caracteristicas geogréficas-econémicas de nuestro pais y analizar las
posibilidades de aprovechamiento de su oferta exportable y las caracteristicas geografico-econémicas del
Pert con respecto a los demas paises del mundo. Desarrolla la competencia genérica de trabajo
colaborativo asumiendo responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecuciéon de metas comunes
con personas, areas y organizaciones. y la competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para
generar oportunidades de negocios en mercados globales, a través de la inteligencia comercial,
participaciéon en ferias y ruedas de negocios internacionales. Comprende las siguientes unidades

tematicas: La Geografia econdémica del Per( y del mundo; el potencial geoeconémico del Perd y su
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incidencia en el comercio y los negocios internacionales; la geo-logistica mundial y su importancia en el
comercio internacional, Estrategias para la Gestion Sostenible. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

VIl CICLO

Contabilidad Gerencial

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito conocer y aplicar las herramientas contables bajo un enfoque de gestion, orientadas al andlisis
y a la toma de decisiones de caracter financiero en una organizaciéon. Desarrolla la competencia genérica
de generar informacién para adquirir, procesar, crear y comunicar informacién y la competencia especifica
de optimizar recursos economicos Yy financieros en organizaciones e instituciones nacionales e
internacionales, analizando el Sistema financiero internacional, Sistema de pagos, divisas y gestion de
riesgos. Comprende: el analisis de los estados financieros y las decisiones gerenciales; la estructura de la
inversién y el financiamiento empresarial; el flujo de caja para la toma de decisiones; el analisis de riesgo
y presupuestos operativos basados en el valor. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccioén de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de

andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee

ética profesional.
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Formulacién y Evaluacion de Proyectos

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito analizar los aspectos comerciales, técnicos, logisticos, econdémico-financieros y sociales que le
permitan formular proyectos de negocios. Desarrolla la competencia genérica de actitud emprendedora
para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso. y la
competencia especifica de disefiar proyectos de inversion estratégicos en mercados nacionales e
internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende: la teoria general de proyectos e
inversiones, la formulacion de proyectos con el uso del Marco Ldgico, el estudio de mercado y de producto,
el estudio técnico y organizativo, el estudio econémico-financiero; el estudio social y de impacto ambiental,
las decisiones de inversion y el uso de indicadores, la evaluacion comercial, la evaluacién logistica, la
evaluacion econémica-financiera, el andlisis de riesgos e incertidumbre, el andlisis de sensibilidad por
escenarios y la evaluacién social de impacto ambiental. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico

— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad

de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.

Practicas Pre Profesionales
La asignatura corresponde al area Especifica y es de naturaleza tedrico - practica. Tiene como
propésito dirigir y orientar al alumno al desarrollo de sus destrezas a través de la utilizacién de los

conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante los ciclos de formacion académica para responder
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a las necesidades practicas del mercado. Desarrolla la competencia genérica de comunicacién efectiva
para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios
audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptandose a la audiencia y la competencia especifica de
gestionar la planificacion, organizacién, direccion y control para la toma de decisiones en las
organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestién por
resultados. Comprende: Desarrolla las competencias genéricas de Trabajo colaborativo y Autogestion y la
competencia especifica de Gestionar empresas a nivel nacional e internacional aplicando el planeamiento
estratégico con enfoque global, alineado a los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente.
La evaluacion del desempefio del estudiante y los procedimientos a seguir durante el semestre seran de
acuerdo al Reglamento de Practicas Pre Profesionales de la Escuela de Negocios y Competitividad. A
través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente
domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Marketing Internacional
La asignatura pertenece al area de Estudios Especifico y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propoésito; que el alumno reconozca y aplique las herramientas y técnicas necesarias para
comprender lo que significa desarrollar un Plan de Marketing de Internacionalizacion de Bienes y/o
Servicios, asi como también, esté en condiciones de disefiar una estrategia para gestar, promover y

posicionar el concepto de marcas sectoriales en terceros mercados. Desarrolla la competencia genérica
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de comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y
no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptandose a la audiencia. y
la competencia especifica de disefiar proyectos de inversién estratégicos en mercados nacionales e
internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende las siguientes unidades tematicas:
Principales conceptos, variables del comercio y promocioén internacional, Planeamiento estratégico para el
marketing internacional, Estrategias de producto y de marca en los mercados internacionales, Estrategia
del marketing mix aplicado al &mbito Internacional. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de
analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informaciéon y posee

ética profesional.

Metodologia de Investigacion

La asignatura pertenece al &rea Especifica, es tedrico - practica y tiene por propésito facilitar el
desarrollo de las habilidades investigativas en los estudiantes para la compresién y generacion de
conocimiento aplicando métodos y técnicas de investigacién cualitativa. Desarrolla la competencia
genérica de generar informacién para adquirir, procesar, crear y comunicar informacion y la competencia
especifica de gestionar la planificacién, organizacion, direccion y control para la toma de decisiones en las
organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestién por
resultados. Comprende: Paradigmas de la investigacién cientifica y la generacién de conocimientos en la

vida universitaria, la historia de vida como forma de investigacion cualitativa, el estado del arte y la revisién
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preliminar de informacion, Estrategias para redactar articulos teméticos. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Electivo: Franquicias como Estrategias de Marketing
La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito conocer como desarrollar e implementar estrategias de marketing para la comercializacién
y posicionamiento en los mercados externos. Desarrolla la competencia genérica para iniciar, crear y
gestionar un proyecto asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso y la competencia especifica de
Disefiar proyectos de inversién estratégicos en mercados nacionales e internacionales, aplicando
inteligencia de negocios. Comprende: la internacionalizacion de los negocios de franquicias y el marketing
de exportacion; el planeamiento estratégico del marketing de exportacion; la estrategia de mercado; la
estrategia de producto; la estrategia de precio; la estrategia de promocion comercial. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Electivo: Métodos de Gestién paralatomade decisiones

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
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como propésito que el alumno apligue modelos de gestion para la toma de decisiones en el campo de la
administracién, siguiendo un proceso légico de aplicacion en las actividades empresariales. Desarrolla la
competencia genérica para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo riesgos calculados y tolerando
el fracaso y la competencia especifica de Disefar proyectos de inversion estratégicos en mercados
nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende conceptos, aplicaciones y
desarrollo de los métodos cuantitativos y cualitativos en la toma de decisiones; desarrollo de técnicas para
la toma de decisibn en situaciones de riesgo e incertidumbre: arbol de decisiones; desarrollo de
herramientas para la toma de decisiones con aplicacién de modelos de simulacion bajo un sistema de
escenarios. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicaciéon para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Electivo: Riesgos y Seguros en los Negocios Internacionales
La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito analizar los riesgos que se presentan en las operaciones comerciales, financieras,
logisticas, o de cualquier otra indole relacionada a los negocios internacionales, y aplicar medidas de
contingencia adecuadas. Desarrolla la competencia genérica para iniciar, crear y gestionar un proyecto
asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso y la competencia especifica de Disefar proyectos de
inversién estratégicos en mercados nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios.
Comprende: la teoria de riesgos; la gestiébn de riesgos en los negocios internacionales; los riesgos

logisticos en el transporte internacional; los riesgos comerciales de exportacion e importacion; los riesgos
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financieros y cambiarios; los riesgos politicos y el riesgo-pais. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

IX CICLO
Coyuntura Econdmica Internacional

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como propoésito, analizar la coyuntura Nacional e Internacional como el sistema financiero
internacional, la crisis financiera y su repercusion en los paises emergentes y las respuestas de la politica
macroeconomica. El funcionamiento de los mercados de bienes y servicios Internacionales (especialmente
el de los commodities). Desbalances globales, los dilemas de politica econdémica, los tratados comerciales
y la evolucion reciente de las economias emergentes. Desarrolla la competencia genérica de comunicacion
efectiva para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara, convincente y
contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y no verbal,
utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptadndose a la audiencia. y la
competencia especifica de evaluar la oferta y demanda para generar oportunidades de negocios en
mercados globales, a través de la inteligencia comercial, participaciéon en ferias y ruedas de negocios
internacionales. Comprende las siguientes unidades tematicas: Coyuntura Econdémica Internacional,

funcionamiento de los mercados de bienes y servicios, desbalances globales y los tratados comerciales.
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A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Finanzas Internacionales

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como propdsito, analizar los efectos de los cambios de los mercados internacionales y determinar
estrategias financieras. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias de la informacién y
comunicacién y ciudadania digital y la competencia especifica de optimizar recursos econémicos y
financieros en organizaciones e instituciones nacionales e internacionales, analizando el Sistema
financiero internacional, Sistema de pagos, divisas y gestion de riesgos. Comprende las siguientes
unidades tematicas: El Sistema Financiero Internacional y la Balanza de Pagos, El Mercado de Divisas,
Gestion de Riesgos Financieros, Los Derivados Financieros y el mercado emergente. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

International Supply Chain Management

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
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operacion de comercio exterior y conocer las funciones de los agentes operativos intervinientes. Desarrolla
la competencia genérica de manejo de tecnologias de la informacién y comunicacién y ciudadania digital
y la competencia especifica de gestionar la infraestructura logistica en los diversos sectores productivos y
de servicios, considerando los mercados globales mediante la aplicacién del Supply Chain, la distribucion
fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la administracion de operaciones. Comprende las
siguientes unidades tematicas: la gestién de la distribucion fisica internacional; los operadores del comercio
exterior y sus funciones logisticas; la logistica del transporte internacional; el transporte internacional de
mercancias peligrosas; la matriz de DFI en la toma de decisiones logisticas. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Planeamiento Estratégico

La asignatura pertenece al area curricular de formacién gerencial, es te6rico - practica y tiene por
proposito reconocer y aplicar principios y técnicas para elaborar un plan estratégico. Desarrolla la
competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio ambiental y la
competencia especifica de gestionar la planificacion, organizacion, direccion y control para la toma de
decisiones en las organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas
para la gestion por resultados. Comprende: Conceptos generales del proceso de planeamiento estratégico,
analisis estratégico: FODA, formulacién estratégica, evaluacién y seguimiento del plan. A través de una

metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de lifelong learning. El docente domina la
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asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para
generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Seminario de Tesis |

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
proposito elaborar el proyecto de investigaciébn aplicando los fundamentos de la metodologia de la
investigacién en el ambito de contabilidad y auditoria. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion para adquirir, procesar, crear y comunicar informacién. y la competencia especifica de
gestionar la planificacién, organizacién, direccion y control para la toma de decisiones en las
organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestion por
resultados. Comprende: plan de investigacion, marco tedrico, marco metodologico, referencias
bibliograficas y anexos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Electivo: Disefio de Productos y Servicios Para la Exportacion
La asignatura pertenece al &rea de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito desarrollar su capacidad creativa e innovadora para el disefio de productos y servicios
orientados a los mercados externos. . Desarrolla la competencia genérica para para valorar y aplicar de

manera estratégica, ética y responsable, las tecnologias de la informacién y comunicacion. y la
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competencia especifica de Disefiar proyectos de inversion estratégicos en mercados nacionales e
internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende: los aspectos basicos del desarrollo de
productos/servicios para la exportacion; la adecuacion de productos / servicios bajo las condiciones del
mercado; la introduccién de nuevos productos/servicios y estrategias comerciales; los aspectos normativos
en relaciébn a nuevos productos y servicios; aspectos basicos de disefio industrial. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Electivo: Prospectiva y Desarrollo de Negocios
La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propésito analizar las variables del entorno general que pueden afectar al futuro de las
organizaciones y empresas de diferentes sectores de actividad, y desarrollar habilidades de captacion,
interpretacion y utilizacién de las tendencias y origenes de cambio del entorno general a largo plazo. .
Desarrolla la competencia genérica para para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable,
las tecnologias de la informacion y comunicacién. Y la competencia especifica de Disefiar proyectos de
inversién estratégicos en mercados nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios.
Comprende: la visiobn general de la prospectiva y sus aplicaciones; la doctrina de los cambios y la
identificacion de tendencias; el método de escenarios y la planificacion por escenarios. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construcciéon de lifelong learning. El docente domina la

asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
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generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Electivo: Customer Relationship Management

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito conocer y aplicar los conceptos sobre la gestion de las relaciones con el cliente para
alcanzar niveles de satisfaccion que fidelicen a los clientes. Desarrolla la competencia genérica para para
valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable, las tecnologias de la informacién y
comunicacion. y la competencia especifica de Disefiar proyectos de inversién estratégicos en mercados
nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende: Los contenidos de la
asignatura se desarrollan en las siguientes unidades: Fundamentos de CRM, Andlisis y Disefio de una
Soluciéon CRM, Desarrollo de una Solucion CRM, Inteligencia de Negocios para CRM. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica
tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

X CICLO

Desarrollo de Proyectos de Negocios Internacionales

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como proposito, aprender las técnicas necesarias para liderar, planificar y administrar los proyectos

y adquirir habilidades para participar exitosamente en las decisiones estratégicas de las empresas.

Gdin = "“‘*‘-‘;,i\
~ REVISADO POR_~ ~—APROBAD! A
2o - e
Escu_ela Academico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




@@ PROGRAMA CODIGO PAGINA

b ADMINISTRACION Y NEGOCIOS 13 141/166
Msrbert Wiener INTERNACIONALES

Desarrolla la competencia genérica de actitud emprendedora para iniciar, crear y gestionar un proyecto
asumiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso y la competencia especifica de disefiar proyectos de
inversion estratégicos en mercados nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios.
Comprende las siguientes unidades tematicas: el marco de referencia para la gerencia de proyectos; la
norma para la gerencia de proyectos, las areas de conocimiento de la gerencia de proyectos; cédigo de
ética y conducta profesional del gerente de proyectos PMI. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico
— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad
de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee

ética profesional.

International Human Resources Management

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propdsito, conocer la historia y naturaleza de HRM, Los impulsores de la internacionalizacion
empresarial y sus impactos en la gestion de recursos humanos internacional estratégica, el
comportamiento organizacional y algunos de sus elementos, como la motivacion, el liderazgo y la cultura
de los empleados y las tendencias futuras del IHRM. Desarrolla la competencia genérica de trabajo
colaborativo asumiendo responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecuciéon de metas comunes
con personas, areas y organizaciones. Y la competencia especifica de valorar el capital humano para
mejorar su nivel de competitividad en empresas nacionales e internacionales, disefiando indicadores de
desempenfio, vinculados a la cultura organizacional y mejora continua, considerando las normas y

convenios internacionales del trabajo. Comprende las siguientes unidades tematicas: Recursos humanos
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y comportamiento organizacional, Naturaleza basica de los modelos internacionales, Gestién global del
talento: actividades de recursos humanos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y

sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.

Habilidades Globales

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico — practico. Las habilidades
globales se han convertido en la llave para los estudiantes de hoy en dia, cuyo futuro, en un contexto de
rapidos cambios, requerira de habilidades que van mas alld de lo que establecen los curriculos
tradicionales. Sugerimos que la ensefianza de las habilidades globales sea accesible para todos y que los
estudiantes de todas las edades y contextos puedan desarrollar las habilidades necesarias para la vida del
siglo 21. Desarrolla la competencia genérica de autogestion para organizarse con responsabilidad,
ejerciendo autocontrol emocional y la competencia especifica de valorar el capital humano para mejorar
su nivel de competitividad en empresas nacionales e internacionales, disefiando indicadores de
desempenfio, vinculados a la cultura organizacional y mejora continua, considerando las normas y
convenios internacionales del trabajo. Comprende: la Comunicaciéon y colaboracion, la creatividad y
pensamiento critico, la competencia intercultural y ciudadania, la autorregulacién emocional y bienestar y
la alfabetizacion digital. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador,

tiene habilidades de comunicacién para generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene
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experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Gerencia Comercial Multinacional

La asignatura pertenece al area de Estudios de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como proposito, desarrollar las competencias de analisis y disefio de estrategias comerciales sobre
la base de planes y acciones de marketing internacional ejecutadas por empresas multinacionales.
Desarrolla la competencia genérica de comunicacion efectiva para transmitir conocimientos y expresar
argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua
materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
adaptandose a la audiencia. Y la competencia especifica de disefiar proyectos de inversion estratégicos
en mercados nacionales e internacionales, aplicando inteligencia de negocios. Comprende las siguientes
unidades teméticas: El Contexto de la Gerencia Comercial, Administracion Comercial, Administracion de
la Fuerza de Ventas, marketing personal, conflicto, pronéstico y territorio, Trabajo de Gerencia y
Fidelizacion. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — préacticos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Seminario de Tesis Il

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teédrico-practica. Tiene como
proposito elaborar el informe de investigacion de acuerdo a los estandares internacionales orientados a la

admlnlstraC|0n de negomos Desarrolla la competenua generlca de pensamlento critico para cuestionar
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creencias, razonar y decidir para resolver problemas y la competencia especifica de gestionar la
planificacién, organizacion, direccion y control para la toma de decisiones en las organizaciones privadas
e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestion por resultados. Comprende:
problema de investigacion, marco tedrico, marco metodolégico, disefio de técnicas, resultados,
conclusiones, recomendaciones. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.
Electivo: Valoraciéon Aduanera

La asignatura pertenece al area de formacion especializada y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene como proposito que el alumno conozca los diferentes métodos de valoracién aduanera bajo las
normas internacionales de la OMC, normatividad regional y nacional para una correcta determinacion de
la base imponible y por ende el correcto calculo de los derechos aduaneros. Desarrolla la competencia
genérica paravalorar y aplicar de manera estratégica, éticay responsable las tecnologias de la informacién
y comunicacién. y la competencia especifica de Gestiona la infraestructura logistica en los diversos
sectores productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante la aplicacion del Supply
Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la administracién de operaciones.
Comprende: el marco teérico y las normativas internacionales y nacionales que regulan el valor en

aduanas; aplicacion del Primer Método de Valoracién; aplicacién de manera secuencial los deméas métodos
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de valoracion; casos especiales de valoracién. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacién, posee capacidad de
analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.

Electivo: Industria de Envases y Embalajes

La asignatura pertenece al area de formacion especializada y es de naturaleza tedrico-practica.
Tiene como propoésito dar a conocer los conocimientos técnicos referidos a los envases, embalajes,
etiquetado y los medios facilitadores de la distribuciéon fisica internacional principalmente para la
exportacion. Desarrolla la competencia genérica para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y
responsable las tecnologias de la informacion y comunicacion. y la competencia especifica de Gestiona la
infraestructura logistica en los diversos sectores productivos y de servicios, considerando los mercados
globales mediante la aplicacion del Supply Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y
seguros, y la administracion de operaciones. Comprende: la importancia de los disefios de los envases y
embalajes, como parte del producto y su seguridad, involucra desarrollo del producto y estrategias de
marketing, reglamentaciones internacionales, seguridad medioambiental y ecolégica. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Electivo: Plan de Negocios Internacionales

La asignatura pertenece al area de formacion especializada y es de naturaleza teérico-practica.
Tiene por proposito proporcionar informacion y conocimiento de la forma como operan las empresas y
realizan transacciones internacionales, aplicando modelos ideoldgicos, sistemas econémicos, culturales y
culminando poniendo en practica las negociaciones internacionales. Desarrolla la competencia genérica
para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la informacion y
comunicacion. y la competencia especifica de Gestiona la infraestructura logistica en los diversos sectores
productivos y de servicios, considerando los mercados globales mediante la aplicacién del Supply Chain,
la distribucion fisica internacional, el nivel de riesgos y seguros, y la administracién de operaciones.
Comprende: Importancia de los Negocios Internacionales, la Empresa Multinacional y la Inversién
Extranjeray la Integracién Econémica. Participacion del Perl Esquemas de Integracion Politica Comercial
Internacional. Estrategia de Negociacion e Incoterms y Medios de Pago y Distribucion Fisica Internacional.
Gestion Aduanera y Comercio Exterior y Administracién Financiera Internacional. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Matriz de Articulacion de Competencias/Niveles y Asignaturas

Tabla 15: Matriz de Articulacion de Competencias/Niveles vs Asignaturas
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SES LI
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4. Tmhajo cobhorativo: Capacidad pama trabajErde ranem
colahovativa asumiend o ves ponsa hilidades, resolviendo conflictos en
la consecuckin de matas comunes con personas, 3 reas
organizacionss.

s.actitud emprendedora: Gapacidad pEra iniciar, crear y ges tionar
un proyec o as umiende riesgos calkulados v olerando el fracaso.

€. COmUnKaoon efectiva - Ca pac idad f@ ra U 16 mitiv € onoc Imie mos
expresarargumentos de ra nera clara, convineants v contextualizada,
&n uno o nEs idionas a parte de su lengua rEerna, de ranera verhal
w noverhal, wiliza nde los medios audiovizuales necesarios

2 pada oente adoaisod 2 la audicacis

F.Autogestidn - Capacidad para organizarse con res porsa hilidad,
ejewiendo autocontrol emocional.

B. Pensamiz mao Sritko: Capacidad pam pensay, interrosase, sohre
cuakjuier prohlens ocontenido, c uestionar ¢ resncias, Azonar y
decidir para resolver prohlenss .

1. Disefa proyectos de invers Kn eswategicos en mercados nacionales
e inernaciomles, aplicando inteligencia de negocios .

2.Evalia la oferta wdenmnda paa gener@r oportunidades de negocios
en wercados glohales, 3 traves de la imteligencia comerxial
participacicn en ferias v ruedas de negocios mernacionales .

SsEestiona la infrasstructura kbgEtica =n los diversos sectores
productives y de servicios, cons iderando los nercados globales
mediants la aplicacidn del Supply chain, la distribucicn fis ica
internaciconal, el nivel de riesgos vy seguros, ¥ la administracidn de
opemciones.

4.  cestiona la planificacidn, organizacicn, direccidn y control
pava la tonm de decisiones enlas organizaciones privadas =

ins tituciones puklicas, utilizando heramizntas estratdgicas para la
gesticn por s ul@ades .

S . DEefa procesos de negoc iacidn conercial, aplicando estrategias
cormgetitivas en una economia globa limda, reconociendo 1a
diversidad cultuya l, aplicando Ia normetiva inermacioms |y utilzando
modelos innovadores de negociacidn funcional y digial.

6. v3loa el capial hurEno paa mejoar su nivel de conpetitividad

en empresas nacionales e internacionales, disefando indicadowes de
desempeiio, vinculados a 13 cultuia ciganizackonal ¥ nejora cominua,
conzide@ndo 13z nonras vy convenios internacionales del wa hajo.

7 omimiza rec ursos econdimicos v financieros en organizaciones e
instituc iones nacionales e inernaciom les, analizando el sistens

financiero imarnacional, Sistens de @Egos, divizas ygestion de
riesgos .

. —'-‘J°'. , .
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CUARTO CIC LD

andlis B socio- Etica v
culturalde b | Responsa bilidad ngks 1v | Microeconomi| | Dotes ¥
Rea lidad social Presup uestos

Estad Btica
Aplicada

1.me ne @r informackin: capacidad para adquirir, procesar, creary
comunicar informecidn.

2. Mansjo de tecnologias de b informacisn y comunicacidn y ciudadania
digital: Capacidad para valorar yaplicar de e nera estratdgica, dtica
 res ponsable las tecnologis de la infornacidny comunicacidn.

S.compromiEo dtikco v preacupacikdn por 2 1 impacto social vy med o
ambiental : Poner en practica de nmenera res ponsa ble los valores
gticos v deontoldgicos .

4. Trabajo cols borativo: Capacidad para trabajar de nenera
cola borativa asumiend o res ponsa bilidad e3, resolviendo conflictos en

Ia comsec widnde meta s conwnes con personas, 3 reas y
arga nizaciomes.

S.actitnd emprendedora: capacidad para iniciar, creary gestionar
un proyectoasundend o riesgos calculados vy twolerando el fracaso.

5. Comuniacicn efectiva - Capac idad para tAansmitirconac immdentas y
expresarargumentos de nanera clara, comwinkente y contextua lizada, ®
enunoo nEs idiones a partede sulengua nEterna, de e nera verbal
v na verbal, utilizando los medios awdioviswuales necesarios

adec imdamente adantdndose 2 Ia audiencia

7. Autogestidn t Capacidad para organiza rse con res porea bilidad,
ejer: iendo 3 utac ontral emocional_

8. Pe nsamie nto Critico: Capacidad para pensar, interroga s e, sobre x
cualquier problens o contenido, © ves IONA T ¢ reenc ias, MEZONST Y
decidir para resolver problenss .

1. pizena proyectos de inwvers idn estrateégicos en mercados nacionales
e internacionalez, aplicando inteligenkia de nesoc ios .

Z.Evalva la oferta y denmanda pa @ genera roportunidades d e negaxios b3 3
enmercados globales, 3 traves de la inte

participacion en ferfas v ruedas de negocios imernacionales _:-

Sssestiona |3 infrEestructura logEtica en los diversos sectores
prod wtivos ¥ de se ios, cons iderando los mercadas globales
med iante Iz a pl n del supply chain, la distribw idn fi ica
inmernacional, el nivel de riesgos y seguros, v la ad ministracidnde
operaciones.

. Gestiona la planificacidn, organizacidn, direccidgn y c ontrol
para Ia tone de deciziones en las organizaciones privadas e
instituc ionez puiblicaz, utilizand o herramientas ez tratégicas para Iz
gestidn por rez ultados .

S . Diseia@ procesos de negaciacidn comercial, aplicando estrategias
competitivas en una ec onomia g loba lizad a, reconociendo Ia
diversidad cultural, aplicando 13 normmEtiva imernacional y ui
nexd elos innovadores de egociacidn funcional y digial.

3 nd oy

&.558 lora el 3 pital humano para mejorar su nivel de competitvidad
enempresas nacionsles e internacionsles, disefia do indicadores de
desempeio, vinc ulados a la cultura orga nizacions |y mejora continua,
cons iderando las nonmas y comenios internac ionales del tra bajo.

7 Optimiza recursas ec ondmicos v financ ieros en arga nizac iones « ®
institw iones nacionales e internacionales, analizando el Sistens
nanciera internacional, sistema de pagas, divisas y gestidnde
riesgos .

L !
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OUINTO CICLO

Derecho Logttia de B
MMacroeconomis Finanzas Empresarial y| Cadena de
Tributaris SuminsEtos

Inwve stigacikn Come ek
De Wer=dos | Inte macional

1. e ne rarinformacidn: capacidad para adquirir, pro<es ar, creary
conwnic arinformacidn.

2. Mane jo de tecnologias de b informacidn y comunicacic n y ciudadania ¥ * e
digital: Capac idad para valoraryaplicar de nmanera estrategic a, gtica
v res ponzable l1a: tecnologias de la informacidn y conwnicacidn.

=. compromEso dtico ¥ preocupacidn por el im pacto social ¥y medio ® ®
ambienal : POneren practica de manera res ponsable los valores
€ticos y deontoldgicos.

4. Trabajo cobborativo: Capacidad para trabajarde nanera ¥
colaborativa as umiendo res ponsabilidades, resolviendo conflictos en
Ia consecwidnde Metas conMUNES cOn personas, dreas y
Organizaciones .

5. Actitud emprendedora: capacidad para iniciar, ¢ rear y ges tionar
un proyectoas umiendo riesgos calculados ytolerando el fracaso.

&. Comunkacicn efectiva : Capacidad para tra nsmitircono innientos
exprezararsunentos de nanera clam@, < omwincente y contextualizada, kS kA E 4 4
en uno o Es idionas a parte de s u lensuwa e terna, de nanera verbal
+ no verbal, utiliza ndo los medios 3 udiovisua les neceszarios
adeciadamente adanEodose 5 1a saxdie ncia

E E
F. Autogestidn : Capacidad para organizarse ¢ on res pal bilidad,
ejerciendoautocontrol enocional.
. Pensanmie nto Critico: Capac idad para pensar, interrogarse, sobre * * *

cualguier problena ocontenido, cues IoONAr < eenc ias, I(BZoONary
decidir para resolver problenas .

1. Diseha proyectos de invers idn es tratégicos en nremcados naciona les
e internac ionales, aplicando inteligerc ia de negocias

2. Evalia Ia oferta v demanda para generaroportunidades de negoc ios = = =
en memrcados globales, a traves de la intelisgencia conercial,
participacicn en ferias y ruedas de negocios imermacionales .

Sssestiona la infraestnx tura logEtica en los divers os sectores 3
produ tivos ¢ de servicios, considerando los merrados globales
mediane Ia aplicacidndel supply chain, Ia distribwidn fEica
internac ional, el nivel de ries gos v seguros, v la ad minis tracidn de
OpEeraciones.

a. Sestiona Ia planificacidn, organizacidn, direccidn y control
para la tons de decisiones en las organizaciones privadas e

in: tite iones pudblicas, utiliza ndo hermramientas estratégicas para la
gestidn por resulados .

S.Dizela procezos de negociacion comercial, aplic ando estrategias
conpetitivaz en una econonia globalizada, reconaciendo Ia
diverzidad cultural, aplicando la noms tiva intermacional y utilizando
modelos innovadores de negoc iacidn func ional y digial.

s.valora el capital huns no para mejorars u nivel de competiti vidad =
en enpresas nacionales e internac ionales, dis efiando indicadores de
desempeno, vinc ulados a la c ultura orga nizac ional ¥ mejora continua,
conciderando laz normss y comenios intermacionales del trabajo.

7 O plimiza rec ur=os econdmicos y finarnc ierms enarganizaciones e =
ins it ione: nacionales e intermac ionales, analizando el sistensa
anciero intermac ional, Sistensa de pagos, divisas y ges tisnde

riesgos.
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SEXTOCICLD

Costos v Comportami
Cot zaciones ento
Inte madconal | Organizadora

Derechoe  |adminstack
comerrcal nde
imermadoral | O peaciores

Aduaras

1.@e erarinformrmaddn: capacidad para adquirnir, procesar, crear y
comunicarinformacicn.

z.varejo de teackgias de la informacidn y comunikaddn y dudad ania X
digital: Capacidad para valorar y aplicarde ranera estratdgic a, €tica
¥ res ponsable las tecnologi@s de la informmacidn y comunicacidn.

3. Compromiso €tios y preccupaddn porel impacto sodal y medic b b
ambiertal : Poner en prac tica de marerE res porns able los valores
€ticos y decontoldgicos .

4. Trabajo o bhbomativc: Capacidad para trabajar de rarera W W W W W
colaborativa as umiendo res ponsabilidades, resclvierdo conflictos en
Ia corsec i idn de Metas comunes con personas, Sreas y
organizaciones .

5. Actitud e mpre ndedora: Capacidad para iniciar, c reary gestionar
un proyecto as umierdo riesgos calc ulados y tolerando el fracaso.

5. Comunkaoon efect iva : Capac idad para trare mitir conoe imeros y
expresar argumentos de manera clam, convincente y contextua lizada, H H H
&N uUnc o MEes cr@Es a parte de su lengua materra, de mrarea verbal
+ no verbal, utiliza ndo los medios audiovis uales nec esarios

adec vadamente, dndoses laawdi

e ia
. E *
7.Autogestidn : Capacidad para organizarse con res ponsabilidad,
ejert iendo auocontol emcs icnal.
2. Parsamie Mo Critics: Capacidad para persar, imermogans e, s cbre H k4

cualguier problerma o contenido, cuestionarc reercias, rAzorAary
decidir para resolver problerms .

1. pisefa proyectos de invers idn es trategicos en mercados rac ionales
e imemaciorales, aplica rdo inteligernc ia de negocios.

Z.Evaltla la oferta ydermanda pama generar oportunidades de negocios
en memados globales , a traves de la inweligencia comercial,
participacidnen ferias y ruedas de megocios imermaciorales.

Srmes iona la infraestnctura logGtica enlos diversos sectores = x
prod uctivos yde servicios, c ors iderando los rercados globales
mediame la aplicacidndel supply Chain, Ia distribuc idn fi ica
intermac ional, el nivel de ries gos yseguros, ¥ la adminis tracidnde
CPperaciomnes .

a. cestiora la pla nificac idn, organizac idn, di rec cidn y c ontrol
para la torm de decis iones en las orgarizaciores privadas e
institkciores publicas, utilizando hermramientas estratégicas pama la
gestidn por res ulados.

S . Disefa procesos de negociacicncomen ial, aplicardo estrategias = x
competitivas en una economia globalizada, reconocierdo la
diversidad c ultural, a plicardc la nommtiva irmerrac icnal v ut
medelos innovadores de regociacidn furc ional ¥ digial.

&.alom el capial humano para rejorars u nivel de competitividad =
en empresas maciomales e intemacionales, disefardo indicadones de
desermpeio, vinculados a la cultura organizac ional y mejora contima,
cors iderando las norrmas ycomvenios imermaciorales del trabajo.

Foptimiza recursos econdmicos ¥ fimAamierns en organizac iones e b4
institkciores naciorales e intermac ionales , analizando el Sistera
firanciers i mermacional, Sis tera de pagos, divisas y gestisnde
nessos.
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SEPTIMO CICLT

Finanzas nnovacsn ¥ sociclogia del | PETRONSERI Eosd=m
Corpovativas | Design Thinkil Consumo =d =od=l mntelligs ncs Szl sz A
L = nE Empre=rial e Ofe rta Exportabile

H H
1.Ge e rar infornmacksn: Cap@cidad pava adquirir, procesar, ceary
comunicar informacidn.
2. Mane jo de teaclogias de b informaddn y conunkacidn y X bt
digital: Capacidad para valomr y aplicar de nEne@ estatsgica, Stica
w ves ponsa ble las =< nologias de la infornm@c idn y comunicacidn.
3. CompromEo Stico y preccupacicn por e |limpacto social y med io H H
ambiental - Poner en practica de nEneim res ponsable los valores
eticos v deontoldgicos -
4. Trahajo cobborativo: Capacidad para rahbajar de nanera % % %
colaborativa as umiend o responsa bilidades, resolviend o conflictos en
Ia corEec kidn de metas coMmunes Con personas, dreas y
organizaciones .
Es * x *

S_actitud emprendedora: Capacidad pEra iniciar, crear y gestionar
un proyecto as umiendo riesgos calculados y tolerando el fracaso.

& ConMUNESCIO NS fecliva - Capac idad para Ua e mitiy ©onoe Ienios y
expresar argumentos de maEera o laE, convincents ¥ contextus lizada, B * H x
enuns o nEs idiones 3 pane de sulengus mEterne, de e nem verkal
¥ i verkal, wtiliza ndo los nedios awdiovis umles necesarios
adecwdanents adarEkoe = 1o audkencia

* * *
F.Auogestidn 1 Ca3 pacidad pma organiarse con s ponsa kilidad,
ejercizndo 3 uocontrel emocional.
8. Pe rEamie Mto Critkco: Ca pacidad parva pensar, inkevioga rse, sobe ® H ®

cwd@lquisr prollensE o contendd o, Cuestiona r Creenkias, J@oonar y
decidiv para resolver problenms

1. Diseiia proyvectos de invers idn estratsgicos en nercados nacionales
= internaciona les, aplica ndo inteligencia de negocios .

Z.Evalia la ofera y denanda para genera r oportunidades de negocios b4 b4
enmercados glokales, a3 traves de I3 inkeligencia comerrcial,
participacidn enferias v ruedas de negocios intermacionales .

SGestiona I3 infiaestru tura logE tica en los diversos sectores
prod e tivos y de senvicios, cons ideva ndo los mencados sloha ks
mediants 1a aplicacidn del Supply Cha in, 1a distribucicn fisica
intermcional, el nivel de rissgos v segwros, I3 administracicnde
operacionss

a. Sestiona la planificacicn, orga niacidn, direccidn y control
para Ia wooma de deciziones en las organdzacions:s privadas e b
instinkiones publicas, utilim o herramientas estrategicas pra la
ses ticn por resulados .

S Diseiia procesos de negoc cidn comacial, aplicando estraegias N X
competitivas en una economia globalizada, reconaciendo I
diversidad cultural, 3 plicande la normetiva intermcional y
modelos innovadores de negoc iac icn funciona | v digita |

izando

&.valora =l capital hune no pEra mejorar s u nivel de compatitividad
anenmpresas nacionales = imMermacionales, dissiiando indicadores da
desampeiic, vinkulados 3 13 < ultura onga nizacional v mejora continua,
conskerando las norms yconvenios internacionales del ta kajo.

7 Cplimiza recwizos econdnicos v fina ncieros en orga nizaciones e X
inztinkiones nacionaler ¢ imMernacionales, analizando 2l SizeEns
fina re iero intermacional, Sistenm de pagos, divisas v gestidn de
viesgos.
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1.Generar formacdn: ca pacidad pa va adquirir, procesar, ceary

Formulbscidn y
Evahacidn D
PO ye oS

EEctivo -
Franquicies como
Ezti@te giEs de

Practicas Pre
Frofesionaks

rMarketing
Inte rnacical

e todokgio de
Kvestigackin

comunicar irformacidn.

2. Mane jo d= teanckgias de b informaddn y comuniaddn y civdadani

digital: Capacidad para valoarvy aplicar de nanera estia €eica, tica
v responzahbke laz tecnokgiss de la informec icn ¢ comunicac iin.

I.Compo mieo etikco ¥y pre ocupacikon por e limmacto sodal ymed io

amhiental : Foner en practica de mane@ res ponsahle los walores
Sticos y decwmoldgices .

4. Trahap cobBhoativo: Cam@cidad paa traha  r de e nera
cola boativa asumisndo res porsa hilidad es, resolviend o conflictos en

Ia corsecucidn de retEs CONMMUNES Con personas, dneas y
orga nizaciones .

S.Aactitud e mprendedora: Capacidad @ iniciar, crear w Bestiomar

un proyecto as uriend o riesgos <alculados v tolerando =l fracaso.

& .Comunkaacn e fedtiva - Capacidad para e e mitie conoe irienios
expresararEurentos de namedclas, comwincents y contexna limda,

enunc o ndEs idionEs a pate de su lengua nreensE, de rane@ verhal
W no verkal, wilimndo los nedios audiovizua les necezarios
=d adaatdnd

=] ala audiencia

F.autogesticn - Camcidad yEa oA nizase con es ponsahilidad,

ejerciendo awmoconuol emocioml.

B.Persamie mo Critbo: Ca pac idad mya persay, inerrcease, sohre

cumlquier problers o contenido, © uss tonar © eencas, @onar y
decidir para resolvar proklenms.

1. pizeiia proyectos de inversidn estrategicos en nercados nacios les

e inernaciora les, a plicando inelizencia de negocios .

2 Evalua la oferta y denenda para genera roportunidades de neeoc ios

en mercados glohales, a travwds de I3 ineligencia comercial,
panticipacidnen feri@s ¥y ruedas de negocics imenmac onales |

ZEkestiora I3 infaestructura leeEtica en los diversos sectores
productivos ydesewicics, considerando los nercados globha ks

wediante Ia aplicac iin del supply chain, la distribucicn f& ica
imarmac ional, el nivel de rissgos ¥ seEunos, ¥ 13 administacicn de
operaciones .

4.  cestiom la phnificacidn, crganizacidn, direccicn yconmrol
paa 13 tone de dec Elones en Ias oreanizaciones grivadas &
s tituciones pukblicas, ut ndo heramientas estra€gicas yaa la

Besticn por mesublados .

S Diseia precesos de negos Beidn comerc ial, aplica ndo estia egias
competitivas en una economria eloha lizada, recono iendo la

diversidad ¢ ultural, a plkado b nonrativa imenmaciona Ly ilizndo
wedelos innevadorss de negoc Ecidn funcional v digisl.

6.3 lora el capial hunrano @ @ mejordr =u nivel de competitividad
en enyresas nacionales & imenmacionales, disefiando indkcadores de

desenmypeino, vinculados a 1a cultura oyEmankacional ¥ nejora continua,
considerando las normas ycomenios intemacionales del ta ks jo.

7 orpimi@a rec ursos econdimicos y inancienos en organizaciones e
IEtituc iones naciom les & imemacionales, analizando el Sizenrs

finan iz imerm@cional, Sistens de pagos, divisas y gestidn de
viesgos .
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MNOWERND CIC L0

a Electiva -
Coyuntura Finanzas Inte rnaticnal _ P Sy
B - ~ PEneamiente |Sseminaric De| Die=hode
Ecandimica nte rnacional | Supply chain o -
- Estratdgica TesiE 1 Prad uctas v
Inte rnacianal as ME nage e nt .

1.5e e rar infonnackin: Capacidad para adquirir, procesar, creary
comunicar infornecicon.

2. mancjode tecnokogios de b infor iy iaciin y cindadani b * *
digital: Capacidad para valorar yaplicar de nanera estratdgica, tica
 rez poneable laz tecnologias de la informacidn v conmunicacidn.

= . Compromiso €tico ¥ preccupacidn por el impacto social y medio X X
ambie mal : Poner en practica de B Nera res ponsa ble los valores
eticos v deomoldgicos .

4. Trabajo cobbarativa: Capacidad para trabajarde nEnera X X
colaborativa as umiendo res ponsabilidades, resolviendo conflictos en
Iz consec ucidn de Metas cONWNES CcON Personas, 3 reas v
organizaciones .

s.actitud e mprendedora: Capacidad para iniciar, crear y gestionar
un proyecto as umiendo riesgos calculados v tolerando el fracaso.

€. ComUNK=cion e fectiva : Ca pacidad para thE ne meatir C onot INeentos
expresar argunentos de nEnera clam, comwincents y contextus lizada, ® b ® ® ®
ENunc o NES onEs 3 parte de sulengue mEterna, de nanera verbal
v nowverbal, utilizando los med ios audiovizus les necesarios
aderyodaments adantSndace 3 Ia owvdieneia

X H X
F.Autagestikdn - Capacidad para organiza rse con res ponsa bilidad,
ejerciend o a utocontrel emoc ional.
8. Pa nsamia nto Critico: Ca pacidad para pensar, interrogarse, zobre b s s

cwuzlquier problens o contenido, cusstionar < reencias, rmzonary
decidir para resolver problenss .

1. Ciseia proyectos de inversidn estratdgicos en mercados nacionales
& internacionales, a plicando intzligencia de negocios.

ZEvahia la ofera ydenmenkda para generar oportunidades de negoc ios x
en mercados globales, a traves de Ia imeligencia comercial,
panicipacidnen ferias v ruedas de negocios imernacionales |

SsGestiona I3 infraestructura logEtica en los diversos sectores x
prod uc tivos ¥ de servicios, cons idera ndo los mercados globales
nediante 1a a plicacidndel supply Chain, 1a distribuc icn fis ica
imernacional, el nivel de riesgos ¥ seguros, ¥ 13 ad ministracidonde
Operacionss.

a. Gestiona la pla nificac idn, orga nizacidn, direccicn y control
para la tone de decisiones en las organizaciones privadas =
instituiciones publicas, utilizandc herrmmientas estrategicas para la
gesticn por resultados .

S . Dizeia procesos de negociacioncomercial, aplicando ez trategias
competitivas en una economia globalizada, reconociendo Ia
diverzidad cultural, aplicando la nornativa internacional v utilizando
modelos innovadores de negociacion funcional v digial.

& alora el capiE] hunBEnRC para mejorar su nivel de competitividad
enempresas nacionales e internaciona les, disefando indicadores de
desempeivs, vinculados a 13 cultura organizacional ¥ nejora continua,
coneideAando 135 nornE:s ycomenios imernacionales del trabajo.

7 Ooptimiza recursos econdmicos ¥ financieros en orga nizaciones e =
institkions:s nacionales e inmernacionzles, analizando el SistenB
fimmanciero imernacional, sistenme de pagos, divisas ygestidnde
riezgos .
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DECIFAT CICLOTY
Desanmilo de | Intemational B

Proyectos De Human robilidade s Serench | o inario de Elect voy
- Conme reial _ waloracisn
MNegocios RESOUITES slobales " Tesis Il
i ntemacional Advanera

1.GEenerarinformacidn: Ca pacidad para adquinin, pro<esz ar, creary
comunic arinformacidn.

2. Manejo de tecnokogias de b informracidn y conmunicacikin y civd adania ¥ EY X
digital: Capac idad para valoary aplicarde nmanera estratégica, €
v res ponzable 1az tec nologias de Ia informrac idn y comunicacidn.

3. compromiso dtico y preocupacisn porel impacto social y med o b ks x
ambiemal : POneren prictica de nrmanera res ponsable los valores
€ticos v deontoldgicos.

4. Trabajp cobborativo: Capacidad para trabajarde nanera W W W W W
colaborativa azumiendo res ponsa ades, rezolviendo conflictos en
Ia consec i iSn de e 1ES €ONWNES CON PErsOnas, reas y
organizaciones .

S.Actitud enmmprendedora: Capac idad para iniciar, creary gestionar
un provecto as wmiendo ries gos calc vlados ¥ tolera ndo el fracazo.

6. Comunikacikdn efectiva : Capacidad para ta nEmitirconocinientos
expresar argumentas de s nera clamm, convincente y contextua lizada, X H H o o
en uno o nEs idionss a parte de su lengwa materna, de nanera verbal
v noverbal, utilizando loz nredios awdiovisua les necezarios
adeciadamente adaotEodase 5 la aadiencia

H H H H
F.Autogestidn : Capacidad para organizarse con res pons abilidad,
ejeriendoawmocontrol enocional.
H. Pensamiento Critico: Capacidad para pensar, internmosa r=e, sobre X X X X X

cuwa lquier problensa o conte nido, cvestionarc reernc ias, razomar y
dec idir para resolver problenas .

1. Dizefla provecto: de invers idn estrateégicos en nrercado: nacionales
e intermaciona les, aplicando inteligen ia de negocios .

2 Evalia la oferta vy denanda para generaroportunidades de negocios
en merxados globales, a traves de la inteligencia comercial,
participacidnen ferias y ruedas de negocios intemacions les.

Sssestiona la infraes tnk tura logistica en los diversos sectores ®
prodw tivos ydeservicios, considerando los mercado:s slobales
mediante la aplicacidn del supply Chain, Ia distribucidn fEica
intermacional, el nivel de riesgos vy seguros, ¥ Ia administrac idn de
operaciones.

a. Gestiona la pla nificacidn, organizacicn, direccidn y control
para la tons de decis iones en las orEanizaciones privadas e x
ins titc iones publicas, wtilizando berma mientas estratégicas parma la
ge: tidn por rez ulados .

S.Disena procesos de npegox iacidn comercial, aplica ndo es trategias
connpetitivaz en una econonmia globalizada, reconac iendo Ia
diversidad cultural, aplica ndo Ia nomativa i ntemaciona | y utilizand of
modelas innovadores de negociacidn furcional ¢ digital.

5.valora el capital hunsno para mejorars u nivel de competitividad ® b
En eMpresas Naciona les e imemaciona les, disefiando indicadores de
dez empe o, vinc ulados 3 la cultura organizacional v nejora continua,
considerando 135 nOrnma: y comenios i ntemacions les del traba jo.

7O ptimiza recursa:s econdmicos y financ ierms en organiz aciones e
ins titkciones nacionales e intemaciona les, analiza ndo el Sistena
finaierointemacional, Sisterns de pagos, divisas v gestidnde
riesgos.
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Leyenda:

NIVEL 1 DE COMPETENCIA
NIVEL 2 DE COMPETENCIA
NIVEL 3 DE COMPETENCIA

Nota. Elaboracién propia

Resultados del Estudiante

Tabla 16: Resultados del Estudiante

COMPETENCIA

RESULTADO DEL ESTUDIANTE

Desarrolla proyectos de inversién estratégicos en
mercados nacionales e internacionales, aplicando
inteligencia de negocios.

Disefia proyectos de inversidon estratégicos en el
campo de la administracién y de los negocios
internacionales, aplicando inteligencia de negocios.

Evalia la oferta y demanda para generar
oportunidades de negocios en mercados globales,
a través de la inteligencia comercial, participacién
en ferias y ruedas de negocios internacionales.

Evalua la oferta y demanda, en el campo de la
administracidn y de los negocios internacionales, a
través de lainteligencia comercial, participacion en
ferias y ruedas de negocios internacionales para
generar negocios en mercados globales.

Gestiona la infraestructura logistica en los diversos
sectores productivos y de servicios, considerando
los mercados globales, mediante la aplicacion del
Supply Chain, la distribucidn fisica internacional, el
nivel de riesgos y seguros, y la administraciéon de
operaciones.

Gestiona la infraestructura logistica en el campo
de la administracion y de los negocios
internacionales, mediante la aplicacion del Supply
Chain, la distribucion fisica internacional, el nivel
de riesgos y seguros, y la administracion de
operaciones en los diversos sectores productivos y
de servicios.

Disefa la planificacion, organizacién, direccién y
control para la toma de decisiones en las
organizaciones privadas e instituciones publicas,

Gestiona la planificacion, organizacidn, direccién y
control en el campo de la administracién y de los
negocios internacionales, utilizando herramientas

T
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utilizando herramientas estratégicas para la
gestion por resultados.

estratégicas para la gestidon por resultados en las
organizaciones privadas e instituciones publicas.

Formula procesos de negociacidon comercial en una
economia globalizada, reconociendo la diversidad
cultural, aplicando la normativa internacional y
utilizando modelos innovadores de negociacidon
funcional y digital.

Disefia procesos de negociacidn comercial y en el
campo de la administraciéon y de los negocios
internacionales, aplicando la normativa
internacional y utilizando modelos innovadores de
negociacion funcional y digital reconociendo la
diversidad cultural.

Valora el talento humano para mejorar su nivel de
competitividad en empresas nacionales e
internacionales, disefiando indicadores de
desempefio, vinculados a la cultura organizacional
y mejora continua, considerando las normas vy
convenios internacionales del trabajo.

Valora el capital humano y fortalece las habilidades
blandas de su equipo de trabajo en el campo de la
administracion y de los negocios internacionales,
vinculados a la cultura organizacional y mejora
continua, considerando las normas y convenios
internacionales del trabajo en las empresas
nacionales e internacionales.

Administra recursos econdémicos y financieros en
organizaciones e instituciones nacionales e
internacionales, analizando el Sistema financiero
internacional, Sistema de pagos, divisas y gestidn
de riesgos.

Optimiza recursos econdmicos y financieros en el
campo de la administracién y de los negocios
internacionales, analizando el sistema financiero
internacional, sistema de pagos, divisas y gestiéon de
riesgos, en organizaciones e instituciones
nacionales e internacionales.

Nota. Elaboracién propia
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Cuadro de Equivalencias

Tabla 17: Cuadro de Equivalencias

Plan de estudios 2021 Plan de estudios 2019
AD7 AD6
. Nombre de la . : Nombre de la L
Ciclo asignatura Créditos Ciclo asignatura Créditos
I Comumcam_on Oraly 3 | Comunicacion 4
Escrita
| Estrategias para el 3 | Estrategias para el 3
Estudio Universitario Aprendizaje
. Estrategias Digitales
I Corgipite]elzglas 3 I en el manejo de la 3
9 Informacion
I Inglés | 3 | Inglés | 2
I Global Business 4
Introduccion a los
I Management 4 | Negocios 4
Gestion de Emociones Liderazgo y
Il : 2 I 2
y Liderazgo Desarrollo Personal
Redaccion de Textos Redaccion y
Il - 3 I 2 3
Académicos Argumentacion
Loégica Matematica y - s
Il Funciones 3 | Matematica Basica 3
I Inglés Il 2 I Inglés Il 2
Tendencias del Gestion de
Il 4 I
Management Empresas
Negocios
Il . 4
Internacionales
11 Estadistica Basica 3 11 Estadistica 3
i Emprendedurismo 2 [ Emprendedurismo 2
11 Inglés Il 2 11 Inglés Il 2
Il Contabilidad General 4 y ~ Contabilidad basica 4
Empresarial
e "-ﬁ
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1 Matematica Financiera 4 v l\é_ateme]nca 4
inanciera
I Gestion del Talento 3 Vi Ges"‘ﬁ'” del Talento 3
umano
Andlisis socio-cultural . .
v de la Realidad Peruana 2 v Realidad Nacional 2
Etica y Etica y
v Responsabilidad Social 2 v Responsabilidad 2
Universitaria Social
\Y Inglés IV 2 v Inglés IV 2
v Microeconomia 4 | Fundamento§ de la 4
Economia
Costos y
\ Costos y Presupuestos 4 v Presupuesto 4
IV Estadistica Aplicada 4 v Estadistica para Ia 4
Toma de Decisiones
\Y Macroeconomia 4 v Economia para los 4
Negocios
Vv Finanzas 4 Vv Finanzas Bgsmas 4
Empresariales
Vv Derecho _Emprgsarlal y 3 Vi Derechq 3
Tributario Empresarial
. Logistica de la
v togistieadela cadena 4 v Cadena de 4
u Suministros
Investigacion de Investigacion e
\Y 9 3 IX Inteligencia 3
Mercados .
Comercial
\Y Comercio Internacional 3 VI Comer.cio 3
Internacional
Estructura de Costos
Costos y Cotizaciones y Precios en las
VI . 3 Vil o 3
Internacionales Negociaciones
Internacionales
Comportamiento Comportamiento
VI L 3 [ o 4
Organizacional Organizacional
VI Derecho Cqmercial 3 VI Derecho Cqmercial 3
Internacional Internacional
#ﬁ:-\'g
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Vi Admlnlstra_10|on de 4 Vil Admlnlstra_\mon de 4
Operaciones Operaciones
Vi Marketing Sectorial 4 \ EMarke;tlr)g 3
stratégico
Gestion de
VIl Aduanas 4 VIl Importacion y 3
Exportacion
VIl Finanzas Corporativas 4 VI Finanzas Avqnzadas 4
Empresariales
Innovacion y Desing
Vil Thinking 4
VI Sociologia del 4
consumo
Responsabilidad Social
VIl X 3
Empresarial
Vil Business Intelligence 3
VI Gestion Sostenible de 4 Il Globalizacién y 4
Oferta Exportable Oferta Exportable
. . Contabilidad
VIII Contabilidad Gerencial 4 \ Gerencial 3
Formulacién y Formulacién y
VIII Evaluacion de 4 IX Evaluacion de 4
proyectos proyectos
Practicas Pre Practicas Pre
vill Profesionales 4 Vil Profesionales 4
VIl Marketing Internacional 4
VIl Metodo_loglglde 4
Investigacion
Coyuntura Econdémica
IX ; 3
Internacional
IX Fmaryzas 4 Vil Gerencia Flnanmera 4
Internacionales Internacional
. Logistica de la
ix ~International Supply 4 VIl Distribucion Fisica 4
Chain Management .
Internacional
-"'r:"’dd"—'_h""l&
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Planeamiento Planeamiento
IX Estratégico 4 VII Estrateglgo 4
Empresarial
L . Seminario de
IX Seminario de Tesis | 4 IX Investigacion | 3
Gerencia de
Desarrollo de
: Proyectos de
X Proyectos dg Negocios 3 X Negocios 3
Internacionales .
Internacionales
International Human .
X Resources 4 IX Leag:;imﬁ and 3
Management 9
X Habilidades Globales 4
. . Negociaciones y
X Gerencia Cgmerual 4 X Estrategias del 4
Internacional

Brand Management

X Seminario de Tesis I 4 X Seminario de 4
Investigacion |l

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 18: Asignaturas Electivas
ASIGNATURAS ELECTIVAS
Plan de estudios 2021 Plan de estudios 2019
AD7 ADG6
Ciclo N°".‘bre il Créditos Ciclo NO”.‘bre gl Créditos
asignatura asignatura
Métodos de Gestion Métodos de Gestion
VIl para la toma de 2 Vil para la toma de 3
Decisiones Decisiones
Riesgos y Seguros Riesgos y Seguros
VI en los Negocios 2 VI en los Negocios 4
Internacionales Internacionales
Franquicias como Franquicias como
VI Estrategias de 2 VI Estrategias de 3
Marketing Marketing
Prospectiva y Prospectiva y
IX Desarrollo de 2 IX Desarrollo de 3
Negocios Negocios
Diseno de Disefio de Productos
Productos y -
IX e 2 IX y Servicios para la 3
Servicios para la Exportacion
Exportacion P
Customer Customer
IX Relationship 2 IX Relationship 3
Management Management
Plan de Negocios Plan de Negocios
X X 2 X . 3
Internacionales Internacionales
Industria de .
X Envases y 5 X Industria de E_nvases 3
; y Embalajes
Embalajes
Valoracion L
X Aduanera 2 X Valoracion Aduanera 3
Nota. Elaboracion propia
f’,:*'dd"_:h“*q".xk
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Glosario de Términos

° Disefio Curricular!: Es el proceso que constituye y permite organizar y desarrollar la
elaboracion y/o actualizacion de un plan de estudio, en busca de satisfacer las necesidades formativas de
los alumnos.

° Curriculo?: Documento académico, producto del andlisis filoséfico, econémico y social,
que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrollo de un programa
de estudios.

° Plan de Estudios®: Es el documento que recoge la secuencia formativa, medios, objetivos
académicos de un programa de estudios.

° Malla Curricular* Conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y
complejidad, que constituyen la propuesta de formacién del curriculo.

° Perfil del Egreso®: Caracteristicas (Competencias, habilidades, cualidades, valores) que
deben logran los estudiantes como resultados de la conclusion del proceso de formacion profesional.

° Objetivos Educacionales®: Logros profesionales que se esperan luego de un periodo de
tiempo de egreso. Es la descripcién de una conducta modificada producto de un aprendizaje logrado y que
se evidencia en el desempefio profesional.

° Certificacion Progresiva’: Se otorga a los estudiantes para certificar su formacion de
manera progresiva, con la adquisicion de competencias en areas profesionales especificas de acuerdo al

plan de estudios de la carrera, para facilitar su incorporacion al mercado laboral.

! Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacién de disefio curricular?
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacion de disefio curricular’
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracion y actualizacion de disefio curricular®
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular®
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular®

Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular’
Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de Certificacion Progresiva.
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Lima, 08 de noviembre de 2022
VISTO:

El Oficio N° 77-VRA-22 de fecha 08 de noviembre de 2022, remitido por
el sefior Vicerrector Académico de la Universidad Norbert Wiener, Dr. Jorge Heber
Ortiz Madrid, mediante el cua da cuentade |los planes curriculares de los programas
académicos de pregrado en modalidad semipresencia y a distancia, y;

CONSIDERANDO:

Que, € articulo 3° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, define a la
universidad como una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda unaformacién humanista, cientificay tecnol 6gica con unaclara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Que, de conformidad con lo establecido por € articulo 47° de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220, modificado por e Decreto Legislativo N° 1496, las
modalidades de estudios son presencial, semipresencial y adistancia o no presencial.

Que, segun dispone € articulo 62°, inciso 62.2, de laLey Universitaria, Ley
N° 30220, en concordancia con el articulo 18° del Reglamento Genera de la
Universidad Norbert Wiener corresponde a Rector dirigir la actividad académica de
la Universidad y en tal virtud tiene la atribucion de aprobar creacion de programas
académicos, modalidades, planes curriculares y planes de estudios de |os programas
académicos de pregrado, posgrado, segunda especialidad, entre otros.

Que, la Resolucién de Consgo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD
establece en su articulo 3° que los programas académicos que se brindan bajo
modalidad semipresencial son procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados,
disefiados y desarrollados, a partir de una fuerte integracion entre entornos fisicos
especia mente acondicionados con entornos virtuales de aprendizgje que hacen uso
de materiales, recursos y metodologias especialmente disefiados para alcanzar
objetivos de aprendizaje; y en su articulo 4° prevé que |os programas académicos que
se brindan bajo modalidad a distancia o no presencial son |os procesos de ensefianza-
aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados principalmente en entornos
virtuales de aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias
especidmente disefiados para acanzar los objetivos académicos, donde las
interacciones entre |os estudiantes y docentes se encuentran separadas en el espacio,
durante todo o gran parte del proceso. En estos programas, |a gestion académica del
proceso se encuentra totalmente adaptada a dichos entornos virtuales.

Que, con € documento del visto, e sefior Vicerrector Académico de la
Universidad Norbert Wiener, da cuenta de los planes curriculares de diversos
programas de pregrado en las modalidades semipresencia y a distancia, por 1o que
corresponde oficidizarlos, sin embargo, de manera previa, este Despacho estima
pertinente aprobar la implementacion de tales modalidades, de acuerdo con lo
dispuesto por las normas legal es invocadas en |0s considerandos precedentes.
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Estando de conformidad con lo dispuesto en e articulo 60° de la Ley
Universitaria N° 30220, articulo 18° del Reglamento General de la Universidad
Norbert Wiener, y en mérito alas atribuciones del Rector conferidas por laLey.

SE RESUEL VE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR la implementacion de la

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL de los programas de pregrado que a
continuacion se detallan:

N° | CODIGO PROGRAMA

1 P63 FARMACIA Y BIOQUIMICA

2 P64 ENFERMERIA

3 P65 OBSTETRICIA

4 P66 ODONTOLOGIA

5 &7 TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA

5 PE8 TECNOLOGIA M EDICA EN TERAPIA FiSICA
REHABILITACION

7 P69 PSICOLOGIA

8 P70 NUTRICION HUMANA

9 P71 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA

10 P72 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

11 P74 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA

13 P76 INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL

14 P77 DERECHO Y CIENCIA POLITICA

15 P78 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR la implementacion de la
MODALIDAD A DISTANCIA de los programas de pregrado que a continuacion

se detallan;
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 PSICOLOGIA
2 P80 ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 P81 ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
5 PBS INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL
7 P86 CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO TERCERO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD
- SEMIPRESENCIAL, como acontinuacion se detalla

uwiener.edu.pe
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N° PROGRAMA cODIGO

1 | P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA FB5SP

2 | P64 | ENFERMERIA EN6SP

3 | P65 | OBSTETRICIA OB6SP

4 | P66 | ODONTOLOGIA OD4SP
TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO

5 | P67 | oL iNICO Y ANATOMIA PATOLOGICA LCASP
TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FiSICA

6 | P8 REHABILITACION TSP

7 | P69 | PSICOLOGIA PS3SP

8 | P70 | NUTRICION HUMANA NH3SP
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

9 | P71 HOTELERIA TH5SP
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

10 | P72 EMPRESAS AE3SP
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

11 Pra INTERNACIONALES AD7SP

12 | P75 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA | S5SP
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

13 | P76 EMPRESARIAL |G6SP

14 | P77 | DERECHOY CIENCIA POLIiTICA DE4SP

15 | P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4SP

ARTICULO CUARTO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado en la MODALIDAD A
DISTANCIA, como acontinuacion se detalla:

N° PROGRAMA cODIGO

1 | P79 | PSICOLOGIA PS3AD
ADMINISTRACION EN TURISMO Y

P80 HOTELERIA TH5AD

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE

3 | P8l EMPRESAS AE3AD
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

4 | P83 | \NTERNACIONALES AD7AD

5 | P84 | INGENIERIA DE SISTEMASE INFORMATICA ISSAD
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION

6 | P85 EMPRESARIAL IG6AD

7 | P86 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA CA4AD

Registrese, comuniquese y archivese.

uwiener.edu.pe
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Universidad
Norbert Wiener

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 120-2022-GG-UPNW
Lima, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de noviembre de
2022, elevado por el Rectorado de la universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 085-2004-CONAFU de fecha 14 de abril
de 2014, el CONAFU autorizéo el funcionamiento definitivo de la
Universidad Privada Norbert Wiener, y mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el inciso 18) del Articulo 37° del Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
el reglamento general y reglamento académico general de la
Universidad; asi como cualquier normativa académica y/o
administrativa interna que implique la organizacion de la
universidad.

Que, el inciso 14) del Articulo 37° de Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
todo tipo de reglamentos organizacionales y académicos de la
universidad; suscribir todo tipo de convenios académicos con
instituciones publicas y privadas pudiendo delegar tal funcion en el
Rector de la universidad.

Que, el Articulo 13° del Reglamento General de la Universidad,
aprobado mediante Resolucion Gerencial N° 82-2019-RG-UPNWSA
de fecha 18 de setiembre de 2019 y con ultima modificacion mediante
Resolucion de Gerencia General N° 039-2022-GG-UPNW de fecha 30
de marzo de 2022, senala que la Gerencia esta a cargo del Gerente
General, quien es designado segun lo estipulado por el Estatuto
Social, realiza la supervision general de los asuntos académicos,
administrativos y de la actividad empresarial de la universidad”.

Que, mediante el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, el rectorado de la universidad en el marco de las
acciones para la solicitud de Modificacion de Licencia Institucional a
la SUNEDU sobre cambio a las Modalidades Semipresencial y a
Distancia, manifiesta que resulta necesario la implementacion de
dichas modalidades, asi como aprobar los planes curriculares de
dichos programas, razon por la cual, eleva a la Gerencia General la
solicitud de emision de la resolucion que oficialice la aprobacion de
la “Creacion de Programas en Modalidades Semipresencial y a
Distancia”, que a continuacion se detallan:

uwiener.edu.pe
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Norbert Wiener

FROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N*| CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 Prid ENFEBRMERIA
3 PG5 OBSTETEICLA
4 PaG OO TOLOGLA
x — L CROLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO ¥
) ANATOMIA FATOLOGICA
" . CNOLOGIA MEDICA EN TERAPILA FISICA
EEHABILITACTCN
7 PEY | PSICOLOGIA
] P70 NUTRICTON HUMANA
o P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 P72 ADMIMNISTRACTON ¥ DIRECCTON DE EMPRESAS
11 P74 ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES
1d P15 INGENIERLA DE SISTEMAS E INFORMATICA
= 1 | DVGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPEESARIAL
Obx 13| P77 | DERECHO Y CIENCIA POLITICA
— 15 PTE CONTABILIDAD Y AUDITORLA|
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PE0 | ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
3 P8l | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
1 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 PR4 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
: ogs | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
' EMPRESARIAL
7 PR6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La Gerencia General luego de revisada la solicitud por parte del
rectorado de la wuniversidad, resuelve aprobar la “Creacion de
Programas en Modalidades Semipresencial y a Distancia”, detallados
en el parrafo anterior.

Estando a Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-
SUNEDU/CD, el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, y a la normatividad complementaria;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “CREACION DE PROGRAMAS
EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA”,
detallados a continuacion y que como ANEXO forman parte
integrante de la presente resolucion.

uwiener.edu.pe info@uwiener.edu.pe / 706 5555 - 706 5100 Av. Arequipa 440, Lima
Jr. Larrabure y Unanue 110, Lima
Av. Petit Thouars 2021, Lince

Av. Republicade Chile 432, Jesus Maria
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Norbert Wiener

PROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N° | CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 P64 | ENFERMERIA
3 P65 | OBSTETRICIA
4 P66 | ODONTOLOGIA
s pe7 | TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA
" pes | TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
REHABILITACION
7 P69 | PSICOLOGIA
8 P70 NUTRICION HUMANA
9 P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 72 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
11 74 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
0 p7s | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL )
14 P77___| DERECHO Y CIENCIA POLITICA
15 P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO : PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PS0 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 PS1 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
6 pss | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
g EMPRESARIAL
7 P§6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: COMUNIQUESE a las areas pertinentes para
su conocimiento y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

Qi

Mg-—Olga Flor-Horna Horna

Gerente General

uwiener.edu.pe

info@uwieneredu.pe / 706 5555 - 706 5100
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Av. Republicade Chile 432, Jesus Maria
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Universidad
Norbert Wiener

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 120-2022-GG-UPNW
Lima, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de noviembre de
2022, elevado por el Rectorado de la universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 085-2004-CONAFU de fecha 14 de abril
de 2014, el CONAFU autorizéo el funcionamiento definitivo de la
Universidad Privada Norbert Wiener, y mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 161-2019-SUNEDU/CD de fecha 11 de
diciembre de 2019, SUNEDU le otorga la Licencia Institucional.

Que, el inciso 18) del Articulo 37° del Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
el reglamento general y reglamento académico general de la
Universidad; asi como cualquier normativa académica y/o
administrativa interna que implique la organizacion de la
universidad.

Que, el inciso 14) del Articulo 37° de Estatuto Social de la
Universidad, sefiala que son facultades del Gerente General aprobar
todo tipo de reglamentos organizacionales y académicos de la
universidad; suscribir todo tipo de convenios académicos con
instituciones publicas y privadas pudiendo delegar tal funcion en el
Rector de la universidad.

Que, el Articulo 13° del Reglamento General de la Universidad,
aprobado mediante Resolucion Gerencial N° 82-2019-RG-UPNWSA
de fecha 18 de setiembre de 2019 y con ultima modificacion mediante
Resolucion de Gerencia General N° 039-2022-GG-UPNW de fecha 30
de marzo de 2022, senala que la Gerencia esta a cargo del Gerente
General, quien es designado segun lo estipulado por el Estatuto
Social, realiza la supervision general de los asuntos académicos,
administrativos y de la actividad empresarial de la universidad”.

Que, mediante el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, el rectorado de la universidad en el marco de las
acciones para la solicitud de Modificacion de Licencia Institucional a
la SUNEDU sobre cambio a las Modalidades Semipresencial y a
Distancia, manifiesta que resulta necesario la implementacion de
dichas modalidades, asi como aprobar los planes curriculares de
dichos programas, razon por la cual, eleva a la Gerencia General la
solicitud de emision de la resolucion que oficialice la aprobacion de
la “Creacion de Programas en Modalidades Semipresencial y a
Distancia”, que a continuacion se detallan:

uwiener.edu.pe
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FROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N*| CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 Prid ENFEBRMERIA
3 PG5 OBSTETEICLA
4 PaG OO TOLOGLA
x — L CROLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO ¥
) ANATOMIA FATOLOGICA
" . CNOLOGIA MEDICA EN TERAPILA FISICA
EEHABILITACTCN
7 PEY | PSICOLOGIA
] P70 NUTRICTON HUMANA
o P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 P72 ADMIMNISTRACTON ¥ DIRECCTON DE EMPRESAS
11 P74 ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES
1d P15 INGENIERLA DE SISTEMAS E INFORMATICA
= 1 | DVGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPEESARIAL
Obx 13| P77 | DERECHO Y CIENCIA POLITICA
— 15 PTE CONTABILIDAD Y AUDITORLA|
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PE0 | ADMINISTRACION EN TURISMO ¥ HOTELERIA
3 P8l | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
1 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 PR4 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
: ogs | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
' EMPRESARIAL
7 PR6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La Gerencia General luego de revisada la solicitud por parte del
rectorado de la wuniversidad, resuelve aprobar la “Creacion de
Programas en Modalidades Semipresencial y a Distancia”, detallados
en el parrafo anterior.

Estando a Resolucion del Consejo Directivo N° 161-2019-
SUNEDU/CD, el Oficio N° 039-2022-R-UPNW de fecha 08 de
noviembre de 2022, y a la normatividad complementaria;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “CREACION DE PROGRAMAS
EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA”,
detallados a continuacion y que como ANEXO forman parte
integrante de la presente resolucion.
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Norbert Wiener

PROGRAMAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

N° | CODIGO PROGRAMA
1 P63 | FARMACIA Y BIOQUIMICA
2 P64 | ENFERMERIA
3 P65 | OBSTETRICIA
4 P66 | ODONTOLOGIA
s pe7 | TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO CLINICO Y
ANATOMIA PATOLOGICA
" pes | TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA
REHABILITACION
7 P69 | PSICOLOGIA
8 P70 NUTRICION HUMANA
9 P71 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
10 72 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
11 74 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
12 P75 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
0 p7s | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
EMPRESARIAL )
14 P77___| DERECHO Y CIENCIA POLITICA
15 P78 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MODALIDAD A DISTANCIA:
N° | CODIGO : PROGRAMA
1 P79 | PSICOLOGIA
2 PS0 | ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
3 PS1 | ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
4 P83 | ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
5 P84 | INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
6 pss | INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE GESTION
g EMPRESARIAL
7 P§6 | CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ARTICULO SEGUNDO: COMUNIQUESE a las areas pertinentes para
su conocimiento y fines correspondientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

Qi

Mg-—Olga Flor-Horna Horna

Gerente General
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