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l. Marco de Referencia
1.1. Contexto General

La Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) desarrolla sus acciones considerando los actuales
desafios, tendencias de la educacion superior a nivel global, en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible, la politica de aseguramiento de la calidad y el proyecto educativo nacional.
La UPNW como fuente de crecimiento social y econémico del pais, genera conocimiento con
impacto local y regional, fomenta la relacion entre la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la
sociedad para el desarrollo sostenible. Contribuye a la formacion de ciudadanos y profesionales
comprometidos, competitivos, valorados en el mundo del trabajo; y a la vez personas que actdan
movilizados por principios de justicia, ética del bien comun y de responsabilidad solidaria.

La UPNW brinda la oportunidad de atender estudiantes provenientes de diversos sectores
sociales. Como consecuencia alberga grupos muy heterogéneos y tiene el desafio de atenderlos
respetando la diversidad. Ensefia a concebir al otro como diferente, potenciando todas sus
capacidades y talentos en la cultura universitaria, la cual a su vez se enriquece de la diversidad
de sus estudiantes (Espinoza y Gonzélez, 2015).

El énfasis en la formacién a lo largo de toda la vida se convierte en una tendencia que promueve
la conformacion de comunidades de aprendizaje para seguir aprendiendo. La formacion a lo largo
de toda la vida es una oportunidad para el cambio y la adaptacién permanente a las exigencias

actuales, que demanda de personas lideres, resilientes, flexibles y proactivas, lograr este perfil es

—
Tivmonioo N/

la apuesta de la UPNW.

+*APROBADO

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




Nﬂ&ﬂ PROGRAMA CODIGO | PAGINA

nversidad o ADMINISTRACION Y DIRECCION DE 5/174
EMPRESAS

P11

Incorporar las tecnologias de informacién y comunicacién para generar auténticas experiencias de
aprendizaje a partir de problemas del mundo real, relevantes para la formacion profesional y de la
ciudadania, permite también promover una mayor interconexién entre universidades a nivel local
y global.

Por otro lado, la UPNW se compromete con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adaptandose a las demandas globales de desarrollo. A partir de los proyectos formativos e
integradores se promueve en los estudiantes las competencias necesarias para que participen
activamente en la implementacion de soluciones de los ODS, y se utiliza la investigacion formativa
con enfoque interdisciplinario y cientifico para brindar una formacién orientada a la investigacion
del desarrollo sostenible. La gestion y gobierno de la UPNW implementa los principios de los ODS

y ejerce liderazgo social. (Universidad Privada Norbert Wiener [UPNW], 2020a, pp. 5-6)

1.2. Base Legal

Ley Universitaria 30220
Articulo 40. Disefio Curricular.

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza
respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo

del pais.

TironiooNe/
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Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segin moédulos de
competencia profesional, de manera tal que, a la conclusion de los estudios de dichos mddulos,
permita obtener un certificado para facilitar la incorporacion al mercado laboral. Para la obtencion
de dicho certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la
competencia alcanzada.

Cada universidad determina en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la
pertinencia y duracion de las préacticas pre profesionales, de acuerdo a sus especialidades.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, segun los
avances cientificos y tecnolégicos.

La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la ensefianza de una
lengua nativa de preferencia quechua o aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado.

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y
de especialidad. Tienen una duracién minima de cinco afios. Se realizan un maximo de dos

semestres académicos por afio. (Ley 30220, 2014, pp. 527218-527219)

1.3. Modelo Educativo

1.3.1. Historia

La UPNW, forma parte del Grupo Educativo Wiener—Carrién y fue fundada por el Dr. Alcibiades

Horna Figueroa el 9 de diciembre de 1996.

—
Tivmonioo N/
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Inici6 sus actividades por Resolucion 177-96-CONAFU (Consejo Nacional para la
Autorizacion de Funcionamiento de Universidades). ElI Dr. Horna tuvo la vision de brindar la
oportunidad a jovenes peruanos de transformar sus vidas a través de la educacion. Con el
nacimiento de la UPNW, se concretan 52 afios de experiencia en educacion superior iniciada con
el Instituto Carrion.

El epénimo de la UPNW es del destacado filésofo y matematico estadounidense Norbert
Wiener, quien inspird al Dr. Horna a iniciar el camino de la ciencia y la academia. (UPNW, 2020Db,
p. 8)

1.3.2. Mision, Vision y Valores Institucionales
Mision.
‘Inspirar personas a través de una experiencia educativa excepcional " (UPNW, 2020a, p. 8).

Vision.

‘Ser la universidad lider en la formacion de personas al servicio de la sociedad " (UPNW, 2020a, p.
8).

Valores Institucionales.

Somos RESPONSABLES de nuestras decisiones.

Somos COHERENTES en lo que pensamos, hacemos y decimos.

I ﬁ

:»APROBADO
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- Innovacion
Sabemos INSPIRAR la curiosidad en la vida cotidiana.
Sabemos DESARROLLAR la creatividad en las empresas.
Sabemos PROPONER soluciones Utiles con pasion y energia.
- Servicio
Queremos SERVIR a la humanidad mediante la educacion.
Queremos BRINDAR lo mejor de nosotros mismos cada dia.

Queremos IMPULSAR la vocacion de nuestros estudiantes. (UPNW, 2020a, p. 8)

<

>
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1.3.3. Esencia Wiener

Pilares Culturales.

Figura 1: Pilares de la Universidad Privada Norbert Wiener
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Nota. Reproducido de Pilares de la Universidad Privada Norbert Wiener [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 9)
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Enfoque centrado en la Persona.

El humanismo considera que la persona debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social,
pues el ser humano va creando su personalidad a través de elecciones y decisiones que
continuamente asume frente a situaciones y problemas que se le presentan en el transcurso de su
vida. El desempefio humano es integral y complejo porque las emociones, los valores y los
sentimientos como el amor, la envidia, el odio, la ética y la bondad influyen en las acciones

humanas y en las relaciones que se establecen con sus pares y su contexto.

La UPNW prioriza a la persona, es asi que brinda al estudiante condiciones para su bienestar,
formacién integral y de calidad a través del desarrollo de competencias generales, competencias
profesionales y valores que le permitan una actuacion sensible y critica de su entorno (Minedu,

2015), que decida lo que es y lo que quiere llegar a ser.

Desde una mirada humanista, no hay jerarquias marcadas entre los estudiantes y docentes. La
relacién que se establece es horizontal, necesaria para favorecer la iniciativa, la participaciéon en
experiencias vivenciales que les permitira la aplicacién de sus aprendizajes, de su personalidad,
de sus valores en la solucién de situaciones y problemas con creatividad. Si el estudiante se
involucra en su totalidad emotiva y cognitivamente, se producird el aprendizaje significativo.

(UPNW, 2020a, pp. 9-10)

—
Tivmonioo N/
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Figura 2: Modelo Educativo Wiener

MODELO EDUCATIVO WIENER
EXPERIENCIA EDUCATIVA EXCEPCIONAL

VISION

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

= Aprendizaje significative
—— Aprendizaje autdnomo
e Aprendizaje cooperstivo
g Aprendizaje situado

Aprendizaje ubicuo ‘
MODELO CURRICULAR | \
— CENTRADD
PERFIL DEL EGRESADO | . s

PERSONAS — TRABAID EN EGUIPD

COMPETENCIAS EXCEPCIONALES —_

=

VALORES: INTEGRIDAD — INNOVACION - SERVICID

PREGRADO — POSGRADOD — SEGUNDAS ESPECIALIDADES

PILARES CULTURALES: GRIENTACKON A RESULTADCS - PASKIN POR EL SERVICID — EXCELENCLA OPERACIONAL ~ ENFOQUE EN LAS

ASSESSMENT Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDMANTE

— CALIDAD ACADEMICA —

Nota. Reproducido de Modelo Educativo Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020. (p. 11)

y REVISAD 'J»APROBADO '
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1.3.4. Principios Pedagdgicos

‘La didactica en el Modelo Educativo Wiener toma como referencia los principios del aprendizaje que
orientan el proceso de ensefianza, la construccion de nuevos esquemas mentales en la estructura

cognitiva de la persona”(UPNW, 2020a, p. 14).

Figura 3: Principios pedagdégicos

5. Aprendizaje Ubicuo 1. Aprendizaje Significativo

Se produce el aprendizaje significativo
cuando la nueva informacién se conecta
con los conceptos relevantes existentes
y contextualizados.

El aprendizaje en cualquier
lugar y en cualquier momento
se apoya en tecnologias de
informacion y comunicacion.

r s

Principios
Pedagdgicos

g Situad 5
B 2. Aprendizaje Autonomo

a autonomia desarrolla habilidades
para aprender con responsabilidad y
formar profesionales con una lograr la autorregulacion de las
mayor cualificacion y dominio experiencias de aprendizaje
de la practica de su excepcional.

especialidad.

El aprendizaje situado y
experiencial, responde a

Se enfoca en lograr un desempefio
grupal para trabajar actividades vy
estrategias de aprendizaje para el logro
de la excelencia.

Nota. Reproducido de Principios pedagdgicos Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

y REVISAD’

Decano de la Facultad Vicerrector Académico

Wiener 2020 (p. 15)
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1.3.5. Componentes de Modelo Educativo

El Modelo Educativo comprende 4 componentes:
+ Componente Pedagégico
« Componente Curricular
+ Componente Didactico
* Componente Evaluativo
Al respecto trataremos respecto a los componentes Curricular y Evaluativo, segun se indica en el Modelo

Educativo (UPNW, 2020a):

Componente Curricular.

Enfoque curricular basado en competencias.

El enfoque centrado en la formaciéon por competencias busca la pertinencia y la calidad en la
formacion profesional y humana, enfocada principalmente en el desarrollo integral del estudiante.
La formacién por competencias como sefiala Cejas (2006), pretende ser un enfoque integral, que
busca vincular el sector productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara a las
transformaciones que sufre el mundo actual y la sociedad contemporanea. Por su parte Saenz,
Zambrano y Colls (Jaramillo, 2008), precisan que “la formacién basada en competencias
constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se orienta a la formaciéon humana
integral como condicién esencial de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica en

las diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstos

TironiooNe/
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y los procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje auténomo,
orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu
emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socio-econémico, y fundamenta
la organizacion curricular basada en proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el
curriculo basado en asignaturas compartimentadas. Se considera la competencia como “Un saber
actuar complejo que se apoya sobre la movilizacion y la utilizacion eficaz de una variedad de
recursos y que esta orientado a resolver problemas del &mbito profesional, social y ambiental,
actuando con compromiso y respeto” (Tardif, 2008; Tobdn, 2010).

(...) Perfil del egresado de la UPNW.

La UPNW a través de sus actividades académicas, fomenta el desarrollo integral de los
estudiantes, para ello promueve el desarrollo de competencias generales que son aquellas
comunes a diversas areas profesionales y las competencias especificas que son desempefios
propios para el ejercicio profesional y laboral.

El perfil de egreso consigna tanto las competencias especificas propias de cada carrera,

como competencias generales comunes a toda la UPNW.

TironiooNe/

+*APROBADO
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Figura 4: Competencias Excepcionales

Ultimo semestre

Pendltimo semestre

Tercer semestre

Segundo semestre

Primer semestre

o

/| |
/ EGRESADO \

Nota. Reproducido de Competencias Excepcionales [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 18)

Competencias Generales

Los desafios de la sociedad del conocimiento, las demandas sociales del mundo del
trabajo, la filosofia institucional, orientan la determinacion de las competencias generales en el
proceso formativo. Ante ello, el estudiante que culmina sus estudios de pregrado evidencia haber

adquirido las siguientes competencias:

y REVISAD "LAPROBADO '
Director de Escu_ela Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Figura 5: Competencias Generales

Competencias

Generales

Nota. Reproducido de Competencias Generales Wiener 3E [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 19)

y REVISAD "JvAPROBADO ‘
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Tabla 1: Elementos de las Competencias Generales Wiener

COMPETENCIA GENERAL ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Generar informacién
Capacidad para adquirir, procesar,

crear y comunicar informacion.

Adquiere y procesa informacién mudltiple, variada y original
cuando se realizan actividades académicas.

Crea ideas para resolver problemas, innovar y conseguir
metas.

Comunica informacion utilizando estrategias adaptadas
al entorno y a los fines de la actividad académica.

Manejo de tecnologias de la
informacién y comunicacion y
ciudadania digital
Capacidad para valorar y aplicar de

manera  estratégica, ética Yy
responsable las tecnologias de la

informacién y comunicacion.

Demuestra conocimiento de los conceptos y aplicaciones de
las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Demuestra principios éticos en relacion con la tecnologia de la
informacién y comunicacion.

Aplica de manera estratégica y segura los recursos de las
tecnologias de la informacién y comunicacién a su practica
personal y académica.

Compromiso éticoy
preocupacion por el impacto
social y medio ambiental
Poner en practica de manera

responsable los valores éticos y

deontoldgicos.

Demuestra comportamiento consecuente con los valores
personales e institucionales.

EvalGa de forma permanente la consecuencia de sus acciones
acorde a los valores éticos y deontoldgicos.

Propone acciones sostenibles para minimizar el impacto social
y medio ambiental asociadas a la actividad profesional.

Trabajo colaborativo

Planifica, coordina y negocia de manera eficaz con otros.

Usa habilidades de mediacion y resolucién de conflictos.

y REVISAD ‘%APROBADO ‘
Director de Escu_ela Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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de

manera colaborativa asumiendo

Capacidad para trabajar

responsabilidades, resolviendo
conflictos en la consecucion de
metas comunes con personas,

areas y organizaciones.

Lidera procesos y organiza equipos cuando se requiera segun
el contexto.

Capacidad para iniciar, crear y
gestionar un proyecto asumiendo

riesgos calculados y tolerando el

Toma decisiones para iniciar, crear o0 gestionar proyectos
personales y profesionales.

Asume los riesgos calculados al emprender un proyecto.

Tolera el fracaso, establece las acciones de mejora y las

argumentos de manera clara,
convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas a parte de su
lengua materna, de manera verbal
y no verbal, utilizando los medios
audiovisuales necesarios
adecuadamente, adaptandose a la

audiencia.

fracaso. implementa.

Usa la comunicacion verbal y no verbal para transmitir
Capacidad para transmitir | conocimientos y expresar argumentos de manera clara,
conocimientos y expresar | convincente y contextualizada adaptandose a la audiencia.

Utiliza los medios audiovisuales necesarios adecuadamente

para establecer la comunicacién adaptandose a la audiencia.

Comunica en uno o mas idiomas aparte de su lengua materna

de manera contextualizada.

Asume la responsabilidad para gestionar su aprendizaje y

desarrollo personal.

""LAP ROBADO %‘/

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Capacidad para organizarse con

Auto organiza tareas, establece prioridades y fechas limites.

problema o contenido, cuestionar
creencias, razonar y decidir para

resolver problemas.

responsabilidad, ejerciendo
. Identifica recursos y fuentes de informacién necesarias para
autocontrol emocional.
su aprendizaje.
Ejerce el autocontrol sobre situaciones emocionalmente
complejas y de incertidumbre.
Identifica, formula problemas; plantea preguntas o explica
Capacidad para pensar, | algln suceso o situacion.
interrogarse, sobre  cualquier

Soluciona, resuelve o explica; fundamentando en supuestos,
evaluando puntos de vista, procesando informacion, infiriendo,

llegando a conclusiones.

Valora las implicancias personales y sociales de sus

decisiones.

Nota. Reproducido de Elementos de las Competencias Generales Wiener[Tabla], por Brown, S. (2007);

Sans de Acevedo (2019), UNED, Universidad del Pais Vasco, citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020. (pp. 20-21)

Competencias Especificas

Las competencias especificas son desempefios propios para el ejercicio profesional y

laboral. Las competencias estan disefiadas en criterios y niveles de logro, los cuales deberan

evidenciarse en la matriz de competencia de la Escuela Académico Profesional.
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Figura 6: Niveles de logro de las competencias
NIVEL 1 NIVEL 4
Inicial Profesional

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

Nota. Reproducido de Niveles de logro de las competencias [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020. (p. 22)

(...) Organizacion y sistemas de estudios

Modelo de formacion

El curriculo es la herramienta fundamental para garantizar la equidad y calidad de
formacion profesional en la UPNW. Organiza los contenidos de la ensefianza desde la perspectiva
de todos los actores que participan en su disefio y articula en su implementacion las vivencias de

los estudiantes y logros académicos.

La propuesta curricular conecta el para que y el que de la educacion profesional con
el como, a través de un amplio repertorio de estrategias pedagdgicas que atienden y respetan la

diversidad y a la evaluacién entendida como facilitadora de los aprendizajes.

y REVISAD 'J»APROBADO '
Director de Escugla Academico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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El curriculo se concretiza en tres niveles como se muestra a continuacion:

Niveles de concrecién del curriculo

Figura 7: Niveles de concrecion del curriculo Wiener

MOMENTOS PROCESOS Y PRODUCTOS

Macro

gendricas

Integracién del enfoque, Planes de —— Perfil de egreso
valores institucionales, m&n
principios y competencias

Determinacién de cursos por competencias de

competencias por curso egreso Matriz de Articulacién

Formulacién de los elomentos de competencia __ |Logros por nivelas
|Analisis de factores situacionales ilab

¥ Disefio pedagégico
Mm Resultados de aprendizaje
Alineamiento constructivo k " Sesiones de aprendizaje
Evaluacion por competencias

Estrategias didacticas Proyecto Integrador

< Colaboracion: Seguimiento, discusion y ajustes >

Nota. Reproducido de Niveles de concrecion del curriculo Wiener [Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 25)

(...) Estructura Curricular

La estructura curricular de la UPNW es flexible y comprende las secuencias, contenidos,

modalidades de ensefianza y temporizacion de los estudios, considerando la naturaleza disciplinar

de cada profesion, su actualizacion y mejora permanente.

Se considera una estructura curricular integrada por ciclos, a fin de garantizar la progresion

en el logro de las competencias.
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La estructura curricular por ciclos o integrada, determina etapas sucesivas de progreso
para la formacion profesional de manera horizontal, con caracteristicas propias y articuladas entre

si respecto a conocimientos contextualizados y problemas que el estudiante enfrentara en el futuro

campo laboral.

El curriculo por ciclos considera el otorgamiento de certificaciones progresivas por cuanto,

en cada ciclo, el estudiante recibe los tres tipos de estudios para su formacion: generales,

especificos y de especialidad.

Figura 8: Estructura curricular Wiener por ciclos

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

Nota. Reproducido de Estructura curricular Wiener por ciclos [Figura], por

DIPLOMA

UPNW, 2020a, Modelo
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La estructura curricular permite no solo la progresion trabajada por las estructuras
curriculares por ciclos y columnas, sino ademas que permite revisar de forma periodica contenidos
vistos con anterioridad, favoreciendo la integracién de los conocimientos de las ciencias béasicas
con los disciplinares. (pp. 16-31)

Componente Evaluativo.

Enfoque.

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del aprendizaje.
Esta denominacién corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado, desde lo
pedagogico, la evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa, y desde el lado social, la
evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se
tomaran como referencia los siguientes enfoques:

- Se da a través del recojo de diversas
evidencias intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por
finalidad principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del
aprendizaje a través de la retroalimentacién efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos
por mejorar en base a criterios predeterminados. La evaluacién es “un proceso de dialogo y una
toma de decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e

impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lopez Pastor, 2009).
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- Se evalla la actuacién del estudiante al resolver
una situacion o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucion de problemas
prototipicos que por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional.
Por ejemplo, la atencidon a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere
a dos tipos de demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco
frecuentes en el momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva,
sociolégicos, de mercado, etc.) de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro
proximo. También se debe incluir aquellas situaciones, fendmenos o sucesos que, si bien la
sociedad no considera aun conflictivas o probleméticas, inciden negativamente en el desarrollo de
las personas, y es obligacién de la UPNW hacer visible su nociva influencia.

La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos
cognitivos y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.

- En el perfil de egreso se explicita las competencias
generales y competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacion.
Considerando que el aprendizaje se da en progresion es necesario describir cémo se desarrollan

estas competencias a lo largo del tiempo.
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Las progresiones hacen referencia a un:

Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo que
va evolucionando a partir de los propdsitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y
aplicar el conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias,
habilidades y actitudes previas del estudiante.

Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma
decisiones para optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio
de aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de
evidencias que involucra al estudiante en un proceso de autorreflexiéon continua y de analisis del
aprendizaje durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion,
entre los cuales, se prioriza la utilizacion de la ribrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la
calidad de la ejecucion y el nivel alcanzado al resolver una situacion o problema.

Caracteristicas del proceso de evaluacién del aprendizaje

Este proceso se caracteriza por ser:

Implica planificar el proceso de evaluacion considerando el alineamiento

I ﬁ

:»APROBADO
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Al planificar la evaluacion se considera las competencias del perfil de egreso y los
resultados de aprendizaje de la asignatura y de esta manera se asegura que aquello que hemos
planificado sea evaluado. Para ello es importante identificar las estrategias formativas mas

adecuadas para promover el desarrollo de las competencias.

Continuo: Compuesto por varios momentos.

Figura 9: Proceso continuo de la evaluacién del aprendizaje

INICIO DURANTE AL FINAL

Diagnéstico Formativa Sumativa

Nota. Reproducido de Proceso continuo de la evaluacién del aprendizaje [Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 42)

Estos momentos son importantes considerar a la hora de planificar la evaluacion. Al inicio
del proceso es importante identificar el punto de partida del estudiante con respecto a su
aprendizaje. Durante el proceso con fines formativos para comprobar qué desempefios van
logrando los estudiantes para retroalimentar y hacer los ajustes necesarios. Al final evalla los

desempefios alcanzados al final de la unidad, médulo o asignatura a través de un desempefio o

evidencia de aprendizaje.

y REVISAD 'J»APROBADO '
Director de Escugla Academico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Figura 10: Periodos de evaluacién pregrado

Conocimientos Desarrolio de Avance del Desarrollo de Resultado del
previos competencias aprendizaje competencias

aprendizaje

Semanas del periodo lectivo pregrado

I
|
I
I
i
j
HEEDEOHERREERREE
|
i
I
i
i
I
I
I

Evaluacién de
recuperacién

i0 Evaluacién id
E.valuz:\cu.:m Fase 1 ‘ Fase 2 Evaluacion
Diagnostica parcial Final

A sment y ion de los resultados del estudiante

Nota. Reproducido de Periodos de evaluacion pregrado [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 43).
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Integral: Valora diferentes tipos de saberes:

Figura 11: Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje

Conocimiento

Reflexion Desempefio

Nota. Reproducido de Proceso integral de la evaluaciéon del aprendizaje [Figura], por UPNW, 2020a,

Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 43)

Al evaluar es importante considerar:

La evaluacidn del conocimiento para conocer el nivel de informacion adquirido en
términos de datos, hechos, teorias, principios entre otros.

La evaluacién del desempefio para valorar su capacidad de actuar en una
situacion.

La evaluacién de su capacidad de reflexion para la mejora continua.

Participativo: Diversos agentes evaluadores.

<

>
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Figura 12: Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje

Docente
Estudiante Entre pares

Nota. Reproducido de Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje [Figura], por UPNW,

2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 44).

Assessment y evaluacién de los resultados del estudiante

Con la finalidad de la mejora continua, se realizar4 la medicion y evaluacién de los

resultados del estudiante considerando las siguientes definiciones:

- El assessment (medicion) esta definida como uno o méas procesos en los que se

identifica, recopila y prepara informacion necesaria para la evaluacién (ICACIT, 2019).

4
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- La evaluacion esta definida como uno o mas procesos para interpretar la
informacion adquirida a través de los procesos de medicién con el fin de determinar la medida en
que los resultados del estudiante estan siendo logrados (ICACIT, 2019).

Figura 13: Assessment y evaluacién de los resultados del estudiante (ICACIT, 2012)

ASSESSMENT EVALUACION

Nota. Reproducido de Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante [Figura], por ICACIT

(2012), citado en UPNW, 2020a, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 46).
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1.3.6. Ejes de Formacion
Los ejes de formacion son campos teéricos o metodoldgicos que guian y orientan el proceso
formativo con el objetivo de promover la intervencién del estudiante con la realidad, asi como
adquirir valores y actitudes positivas en su actuar.

Flexibilidad curricular.

Las instituciones de educacidn superior, como generadoras de procesos dinamicos,
proponen estructuras y regimenes académicos flexibles que le permitan organizar rapidamente
cambios para fomentar la creacidn e incorporacion de nuevos conocimientos y practicas
educativas.

Interdisciplinariedad.

“La interdisciplinariedad consiste en la integracién de varias disciplinas vinculadas a
estrategias pedagodgicas y asi generar nuevos conocimientos y competencias cada vez mas
complejas.

Internacionalizacion.

Para la UPNW la Internacionalizacion es una estrategia que integra la dimension
internacional e intercultural y global en la docencia, la investigacion y extensién e involucra a
docentes, estudiantes y gestores de la institucion. En la Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES, 2018) se declara que la internacionalizacién esta basada en una relacién solidaria

entre iguales, con énfasis en la cooperacién y la integracién regional.
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Promueve el didlogo intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de los paises
participantes, fomenta la organizaciéon de redes interuniversitarias y fortalece las capacidades

nacionales e internacionales, mediante la colaboracién interinstitucional y la interaccion con pares

académicos a escala regional e internacional.

Investigacion.

La universidad incluye la investigacion formativa como herramientas del proceso
ensefianza-aprendizaje en todas las mallas curriculares a fin de generar competencias en los
estudiantes de pre y posgrado. La investigacién formativa es una estrategia que promueve la
participacion activa del estudiante en la resolucién de problemas relacionados al &mbito de una
disciplina o profesion. Fomenta el trabajo en equipo a través de diversas estrategias como la
metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en problemas o basado en retos, la mentoria
desde los diversos paradigmas de investigacion que incluyen la cuantitativa y la cualitativa.

Responsabilidad Social.

La responsabilidad social institucional esta ligada al desarrollo sostenible y uno de los
elementos fundamentales es la proteccién del medioambiente; en ese sentido la Universidad
cuenta con el programa Wiener Ambiental, que contribuye a la formacion de profesionales
integros, comprometidos con el manejo responsable de los recursos naturales.

La Universidad considera tres ODS como prioritarios para alinear sus esfuerzos y

responder a la problemética de nuestro pais, ODS 3. Salud y bienestar, ODS 13. Accién por el
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Clima y ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas.
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Se trabajara a través de una metodologia de proyectos por areas, y se incorporara la

responsabilidad social en los proyectos integradores por niveles. (UPNW, 2020a, p. 23).

1.4. Diagnostico y Prospectiva del Campo Profesional-Justificacion

A continuacién, se presenta una sintesis con informacién relevante extraida del Informe
Diagnéstico de la Carrera Profesional de Administracion y Direccion de empresas (UPNW, 2020c):

El proceso de disefio y actualizacion curricular de la carrera profesional parte de la elaboracion de
un diagnéstico situacional. Este documento contiene el andlisis externo del contexto nacional e
internacional referente a la carrera; el andlisis interno a nivel institucional y de la carrera, asi como las
demandas de los agentes educativos v grupos de interés.

Se presenta a continuacion los detalles de los documentos revisados, y sobre el cual se extrajo la
informacion:
- Analisis externo del contexto nacional e internacional referente a la carrera:

Para desarrollar este punto se considero la revision de la normatividad nacional vigente y aplicable a
todas las universidades en el pais iniciando por la Ley Universitaria, las condiciones basicas de calidad
establecidas por SUNEDU y el modelo de calidad del SINEACE, relacionados con el tema de disefio y
actualizacion curricular, ademas de las Normas ISO (International Organization for Standardization) ya que
es uno de los estandares utilizados por la Universidad. También se revisaron los Planes de Desarrollo
Nacionales, relacionados a la Educacién Superior, como: Vision del Pert al 2050, el Proyecto Educativo

Nacional - PEN 2036, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado Per0 hacia el 2021, todos
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estos brindan informacién sobre lo que se espera de la educacion universitaria como eje del desarrollo de
la sociedad y del pais. También se consideraron algunos referentes internacionales para reflexionar sobre
el futuro de las diversas profesiones, tales como: la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, los Libros Blancos realizados por una red de universidades espafiolas,
apoyadas por ANECA.

Ademas, se reconoci6 la importancia de tener en cuenta los diversos colegios o asociaciones
profesionales. Como referencia, se incorporan aquellos lineamientos brindados por las principales
asociaciones profesionales, aunque en el Colegio Regional de Licenciados en Administracién, no se
encontraron referentes sobre educacién o planes de estudio, sin embargo, se menciona que para poder
inscribirse en el mismo el postulante debe contar con el grado de bachiller y el Titulo profesional.

Para continuar con el andlisis situacional o diagnéstico, se tomaron en cuenta las ofertas
formativas en instituciones de educacién superior cercanas a la Universidad en los puestos del ranking
QS. (QS Top Universities, 2020), realizando una exposicion de sus perfiles del egresado, los planes de
estudio y las estructuras curriculares. En este caso se realiz6 un benchmarking de universidades
referentes, resultando asi un andlisis comparativo de los diversos perfiles brindados por las universidades
gue ofrecen carreras, como Universidad del Pacifico y la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

Ademas, se pudo detectar hallazgos que brindan algunas nuevas tendencias de la profesion,
como, por ejemplo lo sefialado en el Blog de los Estudios de Economia y Empresa de la Universitat Oberta

de Catalunya, por Morral Sala C. (2019), en su articulo "5 tendencias en gestion empresarial a tener en
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La transformacion digital, la irrupcion de la inteligencia artificial, el uso de las redes sociales y los
nuevos estilos de administracién y gestion han cambiado la empresa tradicional.

Segun la revista TeamWeek, estas son algunas de las actuales tendencias en gestién
empresarial a tener en cuenta:

Gestién empresarial desde casa

El trabajo a distancia o teletrabajo es una tendencia al alza y muchas de las empresas
lideres tienen empleados que trabajan desde casa. Esta opcién es beneficiosa tanto para las
empresas como para las familias, ya que reduce los costos de desplazamiento, ayuda a la
conciliacion familiar y puede tener un impacto positivo en la huella ecolégica de una empresa.
Como apuntan las profesoras de los estudios de Economia y Empresa Mar Sabadell y Eva Rimbau
en este articulo, “el teletrabajo debe verse «como una oportunidad estratégica para retener talento,

para que las personas puedan ser productivas y aportar valor a la empresa”.

Mas millennials en roles de liderazgo empresarial

Ha llegado el momento de que la generacion millennial comience a asumir mas
responsabilidad en el mundo de los negocios. Muchas personas nacidas entre 1980 y 2000 estan
dando sus primeros pasos en su carrera profesional en la administracién y direccién de empresas.
Esto significa que es hora de desarrollar estrategias de capacitacion para garantizar que estos

millennials estan preparados para hacerse cargo de la gestion empresarial antes que la préxima
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generacion de trabajadores (Generacion Z) ingrese en el mercado laboral.
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Embajadores de la marca

El marketing de influencers se esta volviendo mas popular y lucrativo cada afio. Si bien
contratar a un influencer para promocionar una marca o producto tiene sus beneficios, algunas
empresas estan utilizando los recursos que ya tienen a su disposicién: sus empleados. ¢Quién
mejor para impulsar y defender una marca que sus propios trabajadores?.

Consultores externos

Una de las tendencias en administracién y gestion empresarial es abrir las puertas para
gue consultores externos entren y compartan sus conocimientos sobre ciertos temas
especializados. Estos consultores tienen el encargo de evaluar las necesidades del equipo y
desarrollar un plan para mejorar la comunicacion, las habilidades de colaboracién, la organizacién
y gestién del mismo.

Educacién continua

La formacion continua se esta convirtiendo en una necesidad para casi todas las
empresas. Vivimos en un mundo en constante cambio, lo que significa que lo que funciona hoy
puede no funcionar tan bien mafiana. A medida que la transformacion digital se integra en la
estructura de la empresa, el mercado laboral necesita profesionales preparados y capacitados
para desarrollar sus carreras en un contexto cambiante, donde la formacién continua es un
elemento clave.

En este escenario, los estudios enfocados al mundo empresarial son ahora mas complejos

y especializados que nunca, ademas deben tener la capacidad de adaptarse y ser flexibles a los
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cambios.

El Grado en Administracién y direccion de empresas (ADE) online de la Universitat Oberta
de Catalunya ofrece una formacion avanzada de acuerdo con las actuales tendencias en gestion
empresarial. Unos estudios que también proporcionan una base sélida y son una buena
preparacion para los emprendedores que deseen iniciar sus propios negocios.

La capacidad de trabajar e interactuar en equipo y en entornos multidisciplinares y
multiculturales asi como la iniciativa emprendedora para promover la creatividad, la innovacion y
el emprendimiento del sector empresarial son algunas de las competencias que también demanda
el mercado laboral actual y que el programa académico del Grado en ADE de la UOC tiene en
cuenta.

Ademas, como explica Laura Lamolla, directora del Grado, se ofrece “una amplia oferta
de asignaturas optativas para que los estudiantes puedan personalizar su itinerario formativo de
acuerdo con sus intereses y al mismo tiempo ofrecer formacién especifica en cuestiones mas
actuales como por ejemplo: estrategias en Marketing Digital, Business Intelligence, International
Management o cuestiones de economia colaborativa y RSC”. En la metodologia, afilade Lamolla,
“se procura que el aprendizaje sea significativo y aplicado a la practica real de las profesiones
ligadas a la Administracion y Direccion de Empresas mediante casos practicos, elaboracion de

proyectos o presentaciones”.

Ya sea porque estés interesado en desarrollar tu propio negocio o aplicar tus habilidades

—
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organizativas y administrativas en tu trabajo, una formacién adecuada siempre es el primer paso

para progresar en la carrera profesional.

Los profesionales de administracion se desarrollan y se desempefian realizando diferentes tipos
de gestién en los campos financiero, administrativo, productivo, de recursos humanos, de planeacién, de
negocios o de mercadeo; realizan asesorias, consultorias y proyectos de investigacion, inversion y manejo
econdmico en empresas que ejecutan actividades relacionadas con la industria, la salud, el comercio, la
banca, la bolsa, la cultura, la educacién, etc. (Ministerio de Educacion, 2003, como se citd en Universia,

2012a)

- Analisis interno a nivel institucional y de la unidad:

Se consider6 como parte del estudio el Estatuto de la Universidad, el Plan Estratégico de la
Universidad, el Modelo Educativo 2020, los lineamientos de actualizacion curricular, los lineamientos de
evaluacion de planes de estudios, las Normas/Reglamentos/Politicas de caricter académico de la
Universidad, las politicas de calidad con caracter académico, la descripcion de la implementacion y
evaluacion del Sistema de Gestion de Calidad en el aspecto académico. También se realizd un estudio
sobre el curriculo de la carrera vigente, tomando como punto principal el perfil de egreso.

A través de encuestas virtuales (2020-2021), se pudo recabar informacion importante de los diversos
agentes educativos, lo que permitié fortalecer el proceso de actualizacién curricular. A continuacion, se

presenta los resultados segun el Analisis de lainformacién obtenida en el estudio cualitativo referente

)
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Docentes

Con respecto a la opinidn de los docentes de la carrera de Administracion y Direccion de Empresas, 7
participantes respondieron las encuestas estructuradas en 7 preguntas.

Dentro de los resultados obtenidos para cada elemento de la encuesta, en promedio mas del 60% de los
participantes se encuentran de acuerdo con las afirmaciones planteadas. Por otro lado, en promedio el
35% de los encuestados tiene una opinion neutral y el 5% en promedio se encuentra en desacuerdo con
3 afirmaciones (Coherencia del plan de estudios con el perfil de egreso, todos los cursos son necesarios
para el perfil de egreso y cursos y actividades de la malla contribuyen al logro del perfil de egreso).

Se adjunta tabla y gréfico con los resultados obtenidos para la carrera:

Tabla 2: Percepcion de docentes frente al perfil de egreso

VIENmED En Totalmen
Docentes teen No sabe / De

g g desacuer : te de
Administraciéon y desacuer No opina  acuerdo acuerdo

Direccion de Empresas do elo

Coherencia plan de

. . 0% 14% 29% 57% 0%
estudios con perfil egreso

: 0% 14% 29% 57% 0%
logro del perfil egreso

Cursos de malla
contribuyen a
competencias en el perfil
egreso

Sistema de evaluacion es
apropiado para medir
competencias

0% 14% 29% 57% 0%

Suficiencia de cursos para
0% 0% 43% 57% 0%

y REVISAD 'J»APROBADO ‘
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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El perfil egreso es
apropiada para insercion 0% 0% 43% 57% 0%
profesional
Cursos del plan curricular
desarrollan competencias 0% 0% 29% 71% 0%
genéricas
Cursos del plan curricular
desarrollan competencias 0% 0% 29% 71% 0%
profesionales
Nota. Elaboracion propia
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Figura 14: Percepciones de los docentes frente al perfil de egreso

DOCENTES.
Administracién y Direccién de Empresas
20% 40% 60% 80% 100%

Coherencia plan de estudios con perfil egreso

Suficiencia de cursos para logro del perfil egreso

Cursos de malla contribuyen a competencias en el perfil

egreso o

Sistema de evaluacion es apropiado para medir
competencias

El perfil egreso es apropiada para insercion profesional

Cursos del plan curricular desarrollan competencias
genéricas

Cursos del plan curricular desarrollan competencias
profesionales

mTotalmente endesacuerdo  mEnN desacuerdo No sabe /No opina Deacuerdo mTotalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia

Con respecto a la pregunta abierta sobre los aspectos necesarios para cubrir en el perfil de egreso, se

menciond a realizar talleres de especialidad y conocer mas sobre liderazgo, innovacion y negociacion.
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Estudiantes

Con respecto a la opinién de los estudiantes de la carrera de Administracion y Direccion de empresas 121

participantes respondieron las encuestas virtuales estructuradas en 9 preguntas.
Dentro de los resultados obtenidos para cada elemento de la encuesta, en promedio un 39% de los
participantes se encuentran de acuerdo con las afirmaciones planteadas.
Por otro lado, en promedio el 45% de los encuestados tiene una opinién neutral (no sabe/no opina) y el
16% en promedio se encuentra en desacuerdo/muy en desacuerdo con todas las afirmaciones de la
encuesta.

Cabe resaltar que ninguno de los estudiantes encuestados manifiesta estar “totalmente de

acuerdo” con los enunciados de la encuesta.

Se adjunta tabla y gréfico con los resultados obtenidos para la carrera:

Tabla 3: Percepcion de estudiantes frente al perfil de egreso

Estudiantes
Administracion y Direccion
de empresas

Totalmente en En No sabe / De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo No opina acuerdo acuerdo

Conocimiento del perfil de
egreso

9% 16% 46% 29% 0%

Conocimiento del plan curricular gz 17% 42% 34% 0%

Coherencia plan de estudios

0, 0 ) 0 0
con perfil egreso 5% 13% 48% 35% 0%

y REVISAD 'J»APROBADO ‘
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Suf|C|en_C|a de cursos para logro 6% 6% 38% 50% 0%
del perfil egreso
Cursos de malla contribuyen a
competencias en el perfil 5% 6% 44% 45% 0%
egreso
Sistema de evaluacion es
apropiado para medir 5% 8% 49% 39% 0%
competencias
El perfll egreso es ap_roplada 5% 8% 48% 38% 0%
para insercion profesional
Cursos del plan curricular
desarrollan competencias 4% 10% 45% 41% 0%
enéricas
Cursos del plan curricular
desarrollan competencias 4% 10% 45% 41% 0%
profesionales
Nota. Elaboracion propia
y REVISAD "J»APROBADO .
Director diiiggﬂﬁgcademlco Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Figura 15: Percepciones de los estudiantes frente al perfil de egreso

ESTUDIANTES
Administracién y Direccién de empresas

Conocimiento del perfil de egreso 9%  16% 46%
Cenocimiento del plan curricular 7% 1% 42% 3% |
Coherencia plan de estudios con perfil egrese AR EE] 4B% 35%

Suficiencia de cursos para logro del perfil egrese |55 38% . s0% |

Cursos de malla contribuyen a competencias en el

5%b6% 44% 45%
perfil egreso
Sist d luacid iad di %
ISTema de evaluacion es ap_rc:-pla O para medgir 5 095, “

competencias

El perfil egreso es aprciplada para insercian oo 8% 28% 38%
profesional
C del pl icular d Il
ursos del plan u:u_rru:u arf .esarrr:r an - e e
competencias genéricas

Cursos del plan curricular desarrollan - R i

competencias profesionales
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo Mo sabe f Mo opina M Deacuerds [ Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracién propia
Conrespecto a la pregunta abierta sobre los aspectos necesarios para cubrir en el perfil de egreso,
se menciond a realizar talleres de especialidad y conocer mas sobre liderazgo, innovacion y negociacion.

Se menciona desarrollo de habilidades blandas, introduccién de clases espejo y charlas de empleabilidad.

\ \ \t w 7
\l I%KAB‘ORA IR y REVISAD "J»APROBADO
- \____/ Ve .
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Empleadores

Con respecto a la opinion de los empleadores de la carrera de Administracién y Direccion de Empresas 6

participantes respondieron las encuestas estructuradas en 6 preguntas.

Dentro de los resultados obtenidos para cada elemento de la encuesta, en promedio el 81% de los

participantes se encuentran de acuerdo y totalmente de acuerdo con las afirmaciones planteadas.

Se adjunta tabla y gréfico con los resultados obtenidos para la carrera:

Tabla 4: Percepcion de empleadores frente al perfil de egreso

EMPLEADORES
Administracién y Direccién de
Empresas

El perfil de egreso de la carrera
es conocido por usted como
empleador/empleadora

Identifica usted el sello distintivo
de un o una estudiante de la
UPNW

El plan curricular de la carrera es
conocido por usted como
empleador/empleadora

El perfil de egreso de la carrera
esta orientado a una apropiada
insercién profesional

No
=) sabe /
desacuerdo No

opina

Totalmente
en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

y REVISAD
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El perfil de egreso de la carrera
esté orientado a hacer 0% 0% 50% 33% 17%
investigativa en la sociedad.

El o la estudiante de la UPNW

posee las competencias
profesionales para 0% 0% 17% 17% 67%
desempefiarse de manera
correcta en el &mbito de su
profesion.

Nota. Elaboracion propia

y REVISAD 'J»APROBADO .
- \____/ Ve .
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional
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Figura 16: Percepciones de los empleadores frente al perfil de egreso

EMPLEADORES
Administracién y Direccién de Empresas

El perfil de egreso de |z carrera es conocido por
usted como empleador/empleadora

-
&
R

17 33 5

Identifica usted el sello distintive de un o una
estudiante de la Universidad Privada Morbert 17% 0% 33%
Wiener

El plan curricular de la carrerza es conocido por

usted como empleador/empleadora

El perfil de egreso de |a carrera esta orientado 2
una apropiada insercian profesional

&
z

17% 313 5

El perfil de egreso de la carrera esta orientado a
hacer investigativa en la sociedad.
El o la estudiante de la Universidad Privada
Maorbert Wiener posee las competencias
profesionales para desempefarse de manera

correcta en el ambito de su profesian.
B Totalmente en desacuerdo M En desacuerda Mo sabe f Noopina B De acuerds I Totalmente de acuerdo

:

17%

17% 17% 67%

Nota. Elaboracion propia

Con respecto a la pregunta abierta sobre los aspectos necesarios para que los y las estudiantes
de la Universidad Privada Norbert Wiener tengan un alto grado de empleabilidad, se mencioné que deben
reforzarse las habilidades blandas, fortalecer y mejorar la aplicacion de talleres para la resolucion de casos

en el ambito laboral y formarlos con mentalidad empresarial.
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\l %B‘O@) \ y REVISAD 'J»APROBADO
- \____/ , .
Director de Escugla Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
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Con esta informacion, luego de ser revisada por la instancia correspondiente, se concret6 la primera
reunion con el Grupo de Interés para que puedan brindar sus opiniones del analisis funcional del perfil de
egreso, a través de un taller. Las respuestas vertidas en este taller marcaron el inicio del proceso de
actualizacion del perfil de egreso, ya que se tomaron en consideracion las propuestas de modificacion,
eliminacién o continuacion brindadas por el grupo de interés. Los miembros del Grupo de Interés brindaron
sus aportes resumidos en:

-Adoptar nuevos conocimientos: metodologias &giles, marketing digital, cultura digital y trabajo
colaborativo

-Se debe incorporar herramientas del ecosistema digital, metodologias agiles, enfoque LEAN.

-No se desarrollan fuertemente las plataformas digitales.

-Debe enfatizarse en gestidn estratégica.

-Tomar en cuenta la inteligencia artificial, transformacion digital.

-Comisién de seguimiento al egresado.

-Habilidades blandas (toma de decisiones, comunicacion).

-Alumnos no saben plantear su posicién, no opinan.

-Volver al origen: el administrador debe saber planificar.

-Seguir el PDCA (planificar, dirigir, controlar, actuar).

-Falta de formacion en habilidades blandas.

-No se prepara para administracion empresas (falta de aplicacion practica).

—
Tivmonioo N/

-Conocer KPI tradicionales y también KPI digitales.
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-Darle una mirada de procesos.

-Ser experto en firmar planes estratégicos.

- Sobre investigacion: La investigacion debe enfocarse mas, para tener mayor valor, promover
innovation hub, motor para generar proyectos, para desarrollar proyectos, fortalecer la gestién de
proyectos, la UPNW debe tener rol investigador.

- Sobre la ética: Incorporar los valores como estilo de vida.

El trabajo continud a través de las comisiones de disefio curricular, con reuniones continuas, en
las cuales se discutieron, se validaron y se socializaron las diversas partes del curriculo que se presenta.
Al culminar este trabajo se realizaron talleres de validacion con los Grupos de Interés para compartir el

trabajo realizado y poder asegurar la coherencia de la propuesta.

Il. Marco Conceptual
2.1. Misién, Visién y Objetivos de la Carrera Profesional
Misién del programa
Formar profesionales en Administraciéon y Direccion de Empresas competitivos y
emprendedores, dotados de una solida formacién empresarial, tecnolégica, y ética, de pensamiento
critico, con iniciativa e innovador y que se desempefie con responsabilidad social, ante un entorno
globalizado y cambiante; asimismo desarrollar investigacion aplicada para el bienestar de la

comunidad y el pais. (UPNW, 2019f, p. 4).

TironiooNe/
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Vision del programa

Ser reconocidos como la carrera profesional de Administracion y Direccion de Empresas,
acreditada nacional e internacionalmente, auto sostenible y lider en la formacion de profesionales
competitivos, emprendedores, generadores de ideas de negocios, consultores, gestores del talento
humano, asi como por contribuir técnica y cientificamente al desarrollo de la sociedad, desde una

perspectiva estratégica y prospectiva empresarial. (UPNW, 2019f, p. 4)

Objetivos de la Carrera Profesional

Formar profesionales en Administracién y Direccién de Empresas integros y competentes, para

desempefiarse con calidad e innovacion en un mercado laboral complejo.

— Formar emprendedores que contribuyan al desarrollo sostenible econémico, social y ambiental.

— Generar investigacion aplicada orientada a la resolucion de problemas sociales, culturales y
econémicos.

— Desarrollar actividades de responsabilidad social en beneficio de la comunidad.

— Desarrollar programas de extension universitaria orientados a satisfacer las necesidades de la

comunidad.

I ﬁ
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2.2. Objetivos Educacionales

- El egresado es un profesional competente que gestiona empresas aplicando herramientas de
investigacion e innovacion en instituciones privadas y publicas con asertividad, valores éticos y
morales y tecnologia adecuada.

-  El egresado es un profesional competente que integra equipos colaborativos a través de métodos y
herramientas de liderazgo, dentro de cada una de las areas de las organizaciones para fortalecer
las relaciones interpersonales.

-  Elegresado es un profesional competente que propone alternativas y mejoras de solucién integrales,
aplicando modelos de gestion y analitica de negocios dentro de los diferentes niveles de la
organizacion para optimizar los recursos de la empresa.

- El egresado es un profesional competente que analiza el impacto econémico y financiero de las
decisiones empresariales, utilizando herramientas tecnolégicas y predictivas alineadas a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, para optimizar los procesos y asegurar la mejora
continua.

-  El egresado es un profesional competente que desarrolla una cultura emprendedora como estilo de
vida, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos de
negocios offline y online a nivel personal y profesional para su sostenibilidad y escalabilidad.

- El egresado es un profesional competente que implementa con eficiencia el uso de herramientas

tecnologicas y digitales, integrando sistemas de gestion empresarial en empresas e instituciones

I ﬁ
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publicas y privadas para potenciar el nivel de competitividad.
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2.3. Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion se ofrecen desde el documento de la UPNW. RESOLUCION
DIRECTORAL N° 15-2018-D-UPNWSA. La Escuela Académico Profesional de Administracién y
Direcciéon de Empresas atiende a las siguientes lineas de Investigacién Generales y Especificas de

la Universidad.

Tabla 5: Lineas de investigacion de la carrera de Administracién y Direccion de Empresas

Lineas de investigacion generales Lineas de investigacion especificas

Gestion empresarial (Marketing, Logistica y
Recursos Humanos)

Innovacion y Emprendimiento (Proyectos de
inversion)

Contabilidad y Costos (Costos estratégicos,

Economia, Empresa y Salud sostenibilidad empresarial y economia)

Finanzas (nacionales e internacionales,
inversiones y financiamiento)

Responsabilidad Social Empresarial

Nota. Elaboracion propia

ﬂ
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2.4. Articulacidn con ejes de formacién: Flexibilidad, Responsabilidad Social, Investigacién,
Internacionalizacién e Interdisciplinariedad
Flexibilidad
Tal como lo sefiala Mario Diaz (2002), hace ya casi un par de décadas, esta flexibilidad curricular puede
considerarse como “una tendencia asociada a las realidades sociales, econdmicas, culturales y educativas
contemporaneas” (p. 29). Esto se da a través de las diversas posibilidades que se tendra de diversificar,
adecuar e incorporar las diversas necesidades e intereses del y la estudiante. La Universidad se encuentra
en nuevos escenarios de desarrollo, lo que lleva a este curriculo a mirar la flexibilidad como una posibilidad
de acceso al conocimiento que responda, realmente, a las demandas sociales, culturales, econémicas
actuales y en las que nuestros y nuestras estudiantes se encuentran, por lo tanto, se le dara la oportunidad
de crear y poseer nuevas formas de interaccion entre el contexto universitario, la empresa y el entorno
social.
Responsabilidad Social

La Universidad, y la carrera en particular, tiene un compromiso para el cambio; y este compromiso
so6lo sera posible si desde el curriculo se incorporan actividades organizadas, planificadas y con resultados
para ayudar a los estudiantes a convertirse en ciudadanos responsables, atentos a ubicar los problemas
gue los rodean y plantear soluciones, de manera asertiva y respetuosa, tratando ademas de desarrollar su
conciencia critica para atender a los problemas sociales. Por ello, la Responsabilidad Social, es un eje de

formacion, que lleva al compromiso de las autoridades y docentes en el acompafamiento al logro de

)
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Investigacion

Como lo indica Diaz Becerra et al. (2017, como se cit6 en Restrepo, 2008):
La investigacion formativa tiene que ver con la formacion para la investigacién. Hablar de investigacion
formativa es hablar de formacién investigativa o del uso de la investigacién para formar para investigar.,
pero en la investigacion o a través de la investigacion, con miras a aprender a investigar investigando,
aungue esta actividad no conduzca necesariamente al descubrimiento de conocimiento nuevo y universal.
Para la Universidad y para la carrera, es de vital importancia incorporar el proceso de investigacién como
un elemento indispensable en las metodologias curriculares y pedagdgicas, donde los agentes
investigadores son aun sujetos de formacion que estdn acompafados en todo momento por el o la docente
a través del desarrollo de una investigacion formativa, sujeta al desarrollo de los vinculos tan necesarios
con la sociedad.
Internacionalizacion

Este plan curricular se encuentra organizado y reflexionado tomando en consideracién los actuales
estandares de globalizacion a todo nivel, la Sociedad de la Informacién y del conocimiento. Por lo tanto,
esta disefiado con el fin de romper todo tipo de barreras, incluyendo la geografica. Nuestros y nuestras
estudiantes, al igual que los y las docentes, estaran preparados y preparadas para asumir y llevar a cabo
estudios e intercambios culturales en cualquier parte del mundo, a través del apoyo institucional mediante
convenios, convirtiéndose asi es un objetivo y en un proceso, con profesionalismo y competitividad en

estos contextos transnacionales, como lo resalta Rodriguez Betanzos (2014, como se citd en Beneitone,

)
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La internacionalizacion de la educacién superior comprende los procesos de movilidad tanto de
investigadores, profesores, administrativos y estudiantes [...] Incluye también la conformacién de redes de
relaciones y programas interpersonales, interdepartamentales, inter facultades, institucionales, tanto
bilaterales como multilaterales, que contribuyen con los procesos de internacionalizacién. Adicionalmente,

también comprende la internacionalizacion del curriculo como una de las tareas mas complejas de estos

procesos, dadas las implicaciones institucionales que tiene. (p. 154)

Interdisciplinariedad

Como lo menciona Espinoza Freire (2018) "Se hace necesario entonces, hablar de una integracién
de los saberes a través de las relaciones interdisciplinarias™ (p. 7). Esto lleva a presentar este plan curricular
tomando en consideracion el didlogo permanente entre los cursos de la malla curricular y los conocimientos
disciplinares a través de diversas relaciones en los Cursos integradores donde, como su nombre lo indica,

se integran todos los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo del plan de estudios,

enriqueciéndose mutuamente.
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2.5. Tipo de Estudio y Modalidad

Estudios de Pregrado
Los estudios de pregrado brindan las competencias generales y disciplinares en determinado
campo profesional que conducen a un primer titulo a nivel universitario. Los estudios de pregrado

comprenden lo siguiente:

Los estudios generales en la UPNW aluden a un proyecto de formacion que va més alla
de la insercion de asignaturas o actividades en un plan de estudios. La “formacion general” incluye
experiencias de aprendizaje para la vida para todos los estudiantes, independientemente de la
carrera en la que se estan formando. De acuerdo con la Ley Universitaria 30220, los estudios
generales “deben estar dirigidos a la formacién integral de los estudiantes”.

La formacion general en el modelo de formacion por competencias tiene como propdsito
formar personas con los valores inherentes a nuestra institucion, con competencias blandas que
preparan para la vida, lo que trasciende la formacién de su profesion. El Modelo Educativo Wiener,
propone un curriculo organizado en ciclos, que distribuye la formacion de manera vertical sin
perder la progresién y articulando a lo largo de la carrera los estudios generales, estudios

especificos y estudios de especialidad.

TironiooNe/
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Tienen por finalidad contribuir con el desarrollo de las competencias generales y de las
habilidades blandas de los estudiantes. El modelo educativo Wiener incorpora las actividades
extracurriculares ya sea dentro del plan de estudio o como complementarias al plan.

Entre las actividades extracurriculares se pueden considerar:

- Participacién en actividades organizadas por la Direccién de Bienestar Universitario:
servicios psicopedagdgicos, servicios médicos, servicio social, empleabilidad, talleres artisticos o
deportivos.

- Apoyo en Investigacion y/o Voluntariado en Responsabilidad Social.

Los estudios especificos consideran los conocimientos fundamentales y comunes a la
formacion profesional a la que va orientado. El grupo de asignaturas especificas puede variar en
namero y relevancia en funcién de la carrera de que se trate y también de la orientacion que se le
haya dado al perfil profesional. Los estudios de especialidad abordan problemas o espacios
generales de la carrera, en ambitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Los estudios especificos y de especialidad son los estudios que proporcionan las
competencias, los conocimientos propios de la profesién y especialidad correspondiente. Un Plan
de Estudios equilibrado debe incluir ambos tipos de disciplinas. El porcentaje de asignaturas de
tipo de estudios especificos y de especialidad varian seglin la orientacion (generalista vs.

especialista) que se le haya dado al perfil profesional.
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Por su parte, la “formacion basica” brinda los fundamentos necesarios para el desarrollo
de conocimientos y habilidades especificos de una profesion, en este sentido la formacion basica
corresponde al primer peldafio de los estudios de pregrado de tipo especificos declarados en la
Ley Universitaria y como refiere Zabalza (2003), contribuyen al desarrollo de ciertas competencias
gue son consustanciales a los estudios universitarios. (UPNW, 2020a, pp. 25-27)

Modalidades de estudio
La UPNW considera tres modalidades de formacion profesional: presencial, semipresencial y a
distancia.

Las consideran la interaccién entre
estudiantes y los docentes, en el mismo espacio fisico y en tiempo real o diferido mediados por
recursos tecnoldgicos y generan espacio de aprendizaje autbnomo.

La cambia esquemas tradicionales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante. Requiere una propuesta didactica en
la cual el estudiante autorregula su aprendizaje, como un proceso de auto organizacién, transforma
sus aptitudes mentales en competencias académicas, es el docente quien encamina este
aprendizaje. Hace uso de medios masivos y las tecnologias de informacién y comunicacién como
la radio, television, internet, entornos virtuales, aplicaciones de acceso abierto, softwares, entre

otros. (UPNW, 20204, p. 29)
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Figura 17: Modalidades de estudio Wiener

Modalidades de
Formacion

A distancia

Nota. Reproducido de Modalidades de estudio Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 30)
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2.6. Perfil Docente Wiener

El docente de la UPNW:

+ Demuestra compromiso con la politica institucional y respeta los valores de la
universidad UPNW.

* Aplica principios éticos en todas sus acciones personales y profesionales.

* Ejerce liderazgo efectivo, participativo, trabajo en equipo con compromiso,
responsabilidad e integridad.

*  Cumple con el desarrollo del silabo, es puntual en la entrega de evaluaciones y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

* Elabora instrumentos de gestiéon docente (silabo, guias, evaluaciones, sesiones de
aprendizaje, etc.).

»  Aplica estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion.

* Realiza actividades de tutoria y nivelacién académica que contribuyen al logro de las
competencias de los estudiantes.

+ Domina las herramientas TIC en el proceso de ensefianza e investigacion.

. Demuestra dominio en la investigacién formativa y cientifica.

* Aplica estrategias para desarrolla la capacidad de investigacién y motiva a los
estudiantes para que participen en programas de proyeccién social.

(UPNW, 2020a, pp. 17-18)
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[ll. Marco Estructural
3.1. Lineamiento general del curriculo

Curriculo con enfoque centrado en la persona. La Experiencia Educativa Excepcional
propone desarrollar competencias generales, competencias especificas y un proceso formativo
integral de calidad.

Se deben considerar los ejes de formacion y su relacién con los estudios generales y los
estudios especificos y de especialidad (Estudios que proporcionan los conocimientos propios de
la profesion y la especialidad correspondiente).

El desarrollo de las competencias generales se iniciard en los Estudios Generales,
culminandose en las asignaturas de especialidad.

Las competencias especificas seran determinadas por el perfil de egreso de cada carrera
profesional, considerando un niimero maximo sugerido de 6 competencias especificas.

La articulacién de las competencias generales y especificas se vera reflejada en la matriz
de articulacién de asignaturas vs competencias.

Se consideraran tres niveles de logro por competencia: Inicial (1), intermedio (2) y
avanzado (3).

- Nivel 1y 2 en Estudios Generales.
- Nivel 2 y 3 en Estudios Especificos y de Especialidad.

Cada asignatura debe aportar al menos a una competencia general y a una competencia

TironiooNe/

especifica. Excepto los cursos capstone/integradores.
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La evaluacién de los logros de competencia se realizara mediante ribricas.
3.2. Perfil del egresado y competencias excepcionales
El egresado de la UPNW tendra una formacion académica, cientifica, humanistica y ética, que
reflejan su perfil de competencias en todas las areas de su ejercicio profesional, desenvolviéndose con
calidad al plantear propuestas innovadoras en el marco de su servicio; con las cuales se pondra a la
vanguardia de las necesidades de su comunidad y del mundo globalizado para resolver los problemas

utilizando la mejor evidencia cientifica propia y de otras profesiones.

Competencias Especificas

° Gestiona empresas e instituciones privadas y publicas, aplicando herramientas de
investigacion e innovacion.

° Desarrolla equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a
través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales.

° Investiga posibles alternativas de solucién para gestionar el cambio dentro de los diferentes
niveles de la organizacién, aplicando modelos de gestion y analitica de negocios.

° Pronostica escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas,

financieras, economicas y predictivas.
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° Promueve la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional,

aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos

de negocios offline y online.

° Aplica herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas

de gestién empresarial.

Competencias Generales

° Generar informacion: Capacidad para adquirir, procesar, crear y comunicar informacion.

° Manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion y ciudadania digital: Capacidad
para valorar y aplicar de manera estratégica, ética y responsable las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

° Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y medio ambiental: Poner en practica
de manera responsable los valores éticos y deontolégicos.

° Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajar de manera colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo conflictos en la consecucion de metas comunes con
personas, areas y organizaciones.

° Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, crear y gestionar un proyecto asumiendo

riesgos calculados y tolerando el fracaso.
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° Comunicacion efectiva: Capacidad para transmitir conocimientos y expresar argumentos de

manera clara, convincente y contextualizada, en uno o mas idiomas a parte de su lengua
materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios audiovisuales necesarios

adecuadamente, adaptandose a la audiencia.

° Autogestion; Capacidad para organizarse con responsabilidad, ejerciendo autocontrol
emocional.
° Pensamiento Critico: Capacidad para pensar, interrogarse, sobre cualquier problema o

contenido, cuestionar creencias, razonar y decidir para resolver problemas.
3.3. Perfil del Ingresante
El ingresante de la UPNW debe demostrar conocimientos esenciales, habilidades basicas y

actitudes obtenidas, que son requisitos de ingreso a la universidad.

7. ﬁ
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Figura 18: Perfil del Ingresante

*Desarrollar procesos auténomos de
aprendizaje de forma permanente.

» Aplicar responsablemente las
tecnologias.

*Resolver problemas aplicando las
matematicas.

*Comprender textos relacionando a su
contexto de produccion.
#Redactar textos formales.

# Aplicar la autoorganizacién para
aprender.

Nota. Reproducido de Modelo Educativo Wiener 2020, por UPNW, 2020a, (p. 22)

3.4. Plan de Estudios

El plan de estudios se desarrolla en 10 ciclos académicos (16 semanas cada uno) a través de 60
asignaturas, el cual incluye las Practicas Pre Profesionales, con un total de 200 créditos. Contiene 3
asignaturas electivas, las que se desarrollan entre 8vo y 10mo ciclo con un valor de 6 créditos y 6 créditos

por actividades extracurriculares. El Plan en total tiene 206 créditos.
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El Plan de Estudios esta distribuido en 5 areas: Area de Estudios Generales, Area de Estudios

Especificos, Area de Especialidad, Area de actividades extracurriculares- Habilidades globales y Area de

otras actividades extracurriculares.

Tabla 6: Asignaturas segun area de estudio, créditos, horas teérico-practicas, requisitos

- Area de , - H. H. -
o)

N Cédigo I CICLO estudios Tipo | Créditos Teoria | Practica Requisitos
1 AC3011 Com_unlcamon Oraly EG o 3 5 5

Escrita
2 AC3012 Est.rateglas. para el Estudio EG o 3 > >

Universitario
3 AC3013 | Competencias Digitales EG (0] 3 2 2
4 AC3014 | Inglés | EG (0] 3 2 2
5 AE3011 | Management EP 0] 4 3 2
6 | AE3012 | Emprendimiento de EP 0 4 3 2

Negocios Sostenibles

SUB — TOTAL 20 14 12
- Area de . - H. H. -
o

N Cdédigo Il CICLO estudios Tipo | Créditos Teoria | Practica Requisitos
7 AC3021 Qestlon de Emociones y EG o 2 1 2

Liderazgo
8 | Ac3oo |Redaccion de Textos EG 0 3 2 2 AC3011

Académicos
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9 | Ac3023 | L0gica Matematicay EG 0 3 2 2
Funciones
10 AC3024 | Inglés I EG 0] 2 1 2 AC3014
11 AE3021 | Contabilidad General EP (0] 4 3 2
12 AE3022 | Derecho Civil y Comercial ES (0] 4 3 2
SUB - TOTAL 18 12 12
Ne [ codigo Il CIcLO eASrti‘Z%es Tipo | Creditos | | L M | Requisitos
13| AC3031 | Estadistica Basica EG O 3 2 2 AC3023
14 AC3032 | Emprendedurismo EG (0] 2 1 2
15| AC3033 | Inglés Il EG o 2 1 2 AC3024
16 AE3031 | Economia EP (0] 3 2 2 AC3023
17 AE3032 | Matematica Financiera EP (0] 4 3 2 AC3023
18| AE3033 Iﬂzr;}‘;‘zr;cr;a;fe' EP 0 4 3 2 AE3011
SUB - TOTAL 18 12 12
N° Cédigo IV CICLO érti?jido?s Tipo | Créditos Tet)'.ria Pré|<-:|iica Requisitos
19 AC3041 Anéli_sis socio-cultural de la EG o 5 5 0
Realidad Peruana
20| Acsoaz | GO Seep e Ee o 2 | 1 2
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21 AC3043 | Inglés IV EG 0] 2 1 2 AC3033
22 AE3041 | Microeconomia EP (0] 4 3 2 AE3031
23 AE3042 | Derecho Laboral EP (0] 4 3 2 AE3022
24 AE3043 | Estadistica Aplicada EP (0] 4 2 4 AC3031
SUB - TOTAL 18 12 12
Ne Cédigo V CICLO érti% ici)es Tipo | Créditos Tet)Lria Prégiica Requisitos
25 AE3051 | Disefio Organizacional EP (0] 3 2 2 AE3033
26| AE3052 | Finanzas EP o 3 2 2 AE3032
27 AE3053 | Contabilidad Avanzada EP O 4 3 2 AE3021

28| AE3054 |Administracion de EP 0 4 3 2 AC3023
Operaciones

29 AE3055 | Investigacion de Mercados EP (0] 4 3 2 AE3043
30| AE3056 | !Nnovaciony Design EP o) 4 3 2 AC3032

Thinking

SUB - TOTAL 22 16 12
s Area de , - H. H. _
[o)

N Cédigo VI CICLO estudios Tipo | Créditos Teoria | Practica Requisitos
31 AE3061 | Costos y Presupuestos ES (0] 4 3 2 AE3053
32| AE3062 | COMPOrtamiento EP o 3 2 2 AE3051

Organizacional
33 AE3063 | Derecho Tributario EP (0] 3 2 2 AE3042

_ﬂ
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34 AE3064 | Macroeconomia EP (6] 4 3 2 AE3041
35 AE3065 | Marketing Sectorial EP (0] 4 3 2 AE3055
36 AE3066 | Finanzas Aplicadas ES (0] 4 3 2 AE3052
SUB - TOTAL 22 16 12
Ly Area de : - H. H. -
[o]

N Cdédigo VIl CICLO estudios Tipo | Créditos Teoria | Practica Requisitos
37 AE3071 | Finanzas Corporativas EP (0] 4 3 2 AE3066
38 AE3072 | Gestién del Talento EP (0] 3 2 2 AE3062
39 AE3073 | Sociologia del Consumo EP (0] 4 3 2 AE3065
40| AE3074 | Responsabilidad Social EP o) 3 2 2 AC3042

Empresarial
41 AE3075 | Contabilidad Gerencial ES (0] 4 3 2 AE3061
42| AE3076 | GStion de la Cadena de EP o 4 3 2 AE3054

Suministros

SUB - TOTAL 22 16 12
s Area de , - H. H. -
[o)

N Cédigo VIII CICLO estudios Tipo | Créditos Teoria | Practica Requisitos
43 AE3081 | Liderazgo Organizacional ES (0] 3 2 2 AC3021

Formulacion y Evaluacion AE3061 -
44 AE3082 de Proyectos EP o 4 3 2 AE3071
45 AE3083 | Practicas Pre Profesionales EP (0] 4 3 2 AE3071
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46 AE3084 | Finanzas Internacionales ES 0] 4 3 2 AE3071
47| AE3085 mste%?%';’g?nde EP 0 4 3 2 AE3043
48 Electivo ES E 2 1 2

SUB - TOTAL 21 15 12
Ne Cédigo IX CICLO é&srti?i%es Tipo | Créditos Tet)Lria Prégiica Requisitos
49 AE3091 | Direccion Estratégica ES (0] 3 2 2 AE3081
50 AE3092 | Planeamiento Estratégico EP O 4 3 2 AE3082
51 AE3093 | Comercio Exterior ES O 3 2 2 AE3073
52 AE3094 | Mercados Financieros ES O 3 2 2 AE3084
53 AE3095 | Seminario de Tesis | EP O 4 3 2 AE3085
54 Electivo ES E 2 1 2

SUB - TOTAL 19 13 12
N° Cédigo X CICLO (i‘,rti?j ido(?s Tipo | Créditos Tet)'.ria Pré|<-:|iica Requisitos
55 AE3101 | Proyecto Empresarial ES (0] 4 3 2 AE3092
56| AE3102 gﬁ}s;ir"e’ge'gtem“io”a' de ES o 3 2 2 AE3003
57 AE3103 | Habilidades Globales EP 0] 4 3 2 AE3081
58 AE3104 | Gestion Publica ES (0] 3 2 2 AE3091
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59 AE3105 | Seminario de Tesis Il EP (6] 4 3 2 AE3095
60 Electivo ES E 2 1 2
SUB - TOTAL 20 14 12
TOTAL 200 140 120
Nota. Elaboracién propia
Leyenda:
O: OBLIGATORIO
E: ELECTIVO
EG: ESTUDIOS GENERALES
ES: ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD
EP: ESTUDIOS ESPECIFICOS
Los cursos electivos son:
VIIl CICLO AREA [CREDITOS [HT|HP
1|AE3086 |Seguridad y Salud Ocupacional E 2 1
2|AE3087 [Juego de Negocios E 2 1
3|AE3088 [Analisis del Consumidor E 2 1
IX CICLO
Negociacién y Resolucion de
4|AE3096 |Conflictos E 2 1
5(AE3097 |[Gestidon de la Innovacion E
6|AE3098 |Gestion de Riesgos E
X CICLO
7|AE3106 |Ciencia Politica E 2 112
—) —— B | @%l
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|8|AE3107 |Tributacién Fiscal y Empresarial | E | 2 | 1 | 2 |

Nota. Elaboracién propia

Tabla 7: Asignaturas segun &reas de formacioén, créditos y horas tedrico-précticas

Asignaturas Créditos Horas
Areas de Formacién
N° % N° % T P
1. Estudios Generales 14 21 35 17 22 26
2. Estudios Especificos 30 45 113 55 82 62
3. Estudios de 16 24 52 25 36 32

Especialidad

4. Actividades
Extracurriculares — 3 5 3 1 0 96
Habilidades Globales

5. Otras Actividades
Extracurriculares

Total de asignaturas 66 100 206 100 140 312

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 8: Distribucidn de asignaturas por areas de formacion

Areas de Formacion Asignaturas

Comunicacién Oral y Escrita

Estrategias para el Estudio Universitario
Competencias Digitales

Inglés |

Gestion de Emociones y Liderazgo
Redaccion de Textos Académicos

Légica Matematica y Funciones

Inglés I

Estadistica Béasica

Emprendedurismo

Inglés Il

Andlisis socio-cultural de la Realidad Peruana
Etica y Responsabilidad Social Universitaria
Inglés IV

ESTUDIOS GENERALES

Emprendimiento de Negocios Sostenibles
Derecho Tributario

Formulacion y Evaluacién de Proyectos
Proyecto Empresarial
Management

Contabilidad General

Economia

Matematica Financiera
Tendencias del Management
Microeconomia

ESPECIFICO Derecho laboral

Estadistica Aplicada

Disefio Organizacional
Finanzas

Administraciéon de Operaciones
Investigacion de Mercados
Innovacion y Design Thinking
Comportamiento Organizacional
Macroeconomia

Marketing Sectorial

Finanzas Corporativas
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Gestion del Talento

Sociologia del Consumo
Responsabilidad Social Empresarial
Gestion de la Cadena de Suministros
Practicas Pre Profesionales
Metodologia de Investigacion
Seminario de Tesis |

Habilidades Globales

Seminario de Tesis Il

Derecho Civil y Comercial
Costos y Presupuestos
Finanzas Aplicadas
Contabilidad Gerencial
Liderazgo Organizacional
Finanzas Internacionales
Direccion Estratégica
Comercio Exterior
Mercados Financieros
Gestion Internacional de Empresas
Gestion Publica
Contabilidad Avanzada
Planeamiento Estratégico
Electivo

Electivo

Electivo

ESPECIALIDAD

Nota. Elaboracién propia

3.5. Malla Curricular

El siguiente grafico proporciona informacion sobre los cursos detallados en las tablas 5, 6 y 7:
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Figura 19: Malla curricular
Primer cicky Sequndo cicl Tercer tic Cuario ciclo Quintociclo Sexto cicko Sétimo ciclo Octavo ciclo Novenociclo Décima ciclo
Comunicacion Oraly | Gestidn de Emociones - -+ [Diseio - L= Liderazgo . . ;
fia i & Estadisfica Basica dl:!:hl T /ﬁostsymm ) Finanzas Corporafivas e \ Direccion Estrategica l o ProjectoEmpresari
3 1 3 2 1 1 Hl 3 1
—

. ” Fomulaciony . .
Estrategias parael ‘bkcuhlems . -+ N § . Gestion Itemaciongl de
T — hcad % Gestion del Talento Evalvacinde ™ Planeamiento Eslrategico Fpnsas

Projectos
3 3 4 3
Competencias Logica Matematicay ) E\
p . SrogateCosm | . Comeci B Hatiates Gotdes
3 4 \N 4 i
il gl ; ; Nacoeconia \- WE'mmw L = R e GestonPibica
3 3 4 3 3
Emprendiniento de : Metndologia de la o Y o
Nepocis Sszsbs Contabilidad General Contabidad Gerencial e —+  Seminario de tesis| Seminrio de tesis |
4 4 s 4 [ 4
Derecho Chily Gestion de la Cadena de

N i - - -
Management Electivo Electivo Hlectivo
4 \ 4 : i 4 ‘ 1 1 1

y REVISAD ‘%APROBADO ‘
Director de Escu_ela Académico Decano de la Facultad Vicerrector Académico
Profesional




NﬂNﬂ PROGRAMA CODIGO | PAGINA

nversidad o ADMINISTRACION Y DIRECCION DE 76/174
EMPRESAS

P11

Leyenda

Estudios Generales

Estudios Especificos

Estudios de Especialidad

Nota. Elaboracién propia
3.6. Certificacion progresiva
La Carrera de Administracion y Direccion de Empresas permite al estudiante obtener una

certificacion en las siguientes menciones:

Tabla 9: Certificacién progresiva (momentos, denominacién y asignaturas)

MOMENTO DENOMINACION ASIGNATURA

-Comportamiento Organizacional

CICLo VI ASISTENTE ADMINISTRATIVO . .
-Finanzas Aplicadas

-Formulacién y Evaluacion de
CICLO VIII ANALISTA ADMINISTRATIVO Proyectos
-Liderazgo Organizacional

-Planeamiento Estratégico
-Direccidén Estratégica
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Nota. Elaboracién propia

3.7. Habilidades globales (blandas)

Para promover el desarrollo de las competencias generales, el Modelo Educativo Wiener

considera:

- La inclusién en los curriculos, asignaturas obligatorias y electivas que involucren
el desarrollo de habilidades blandas tales como toma de decisiones, la gestion del conflicto, la
gestién del cambio, la creatividad, la inteligencia emocional, que promuevan el aprendizaje para
la vida. (UPNW, 2020b, p. 29).

Ademas, estas habilidades blandas se desarrollaran en actividades extracurriculares en diferentes
maodulos, como los siguientes: Autoconfianza, autorregulacién, autocontrol, comunicacién, colaboracién,
adaptacion, relaciones interpersonales, creatividad, pensamiento critico, emprendimiento, alfabetizacion
digital, empleabilidad, pro actividad, liderazgo, competencia intercultural y ciudadania, finanzas
personales, presentacion personal.

3.8. Actividades extra-curriculares
Se precisa en el numeral 2.5. Tipo de Estudio y Modalidad/Estudios de pregrado/Actividades

extracurriculares
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3.9. Proyectos integradores
En la UPNW, los proyectos integradores son experiencias de aprendizaje en el marco de la
responsabilidad social y otras areas de contenido, para la aplicacion de los conocimientos
interdisciplinarios que dan cuenta de las competencias adquiridas por los estudiantes. El proyecto
integrador se articula con los diferentes ejes o lineas de investigacion determinadas por cada

carrera profesional.

El proyecto integrador, desarrolla una metodologia, estructura y contenidos, que permiten
la evidencia de las competencias logradas por los estudiantes, y la retroalimentacion sobre los
valores y actitudes que trasciende al desempefio académico, aportando con ello soluciones
innovadoras que contribuyen a la construccion de una sociedad mas solidaria, equitativa y
sensible. Una vez inserto en el curriculo, se puede definir como “una estrategia didactica que
consiste en realizar un conjunto de actividades articuladas entre si, con un inicio, desarrollo y final
con el propésito de identificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto”. (Lépez

Rodriguez, 2012)

El proyecto integrador es una estrategia metodoldgica donde se plantea un problema
sobre la profesion y la vida en general, que requiere solucién con una mirada interdisciplinaria.
Para la implementacién de un proyecto integrador en un curriculo se definen los nucleos
integradores de las asignaturas y resultados de aprendizaje que se vinculan al proyecto a

desarrollar y el problema a trabajar.
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Un proyecto integrador puede ser de tipo formativo o resolutivo. Los proyectos
integradores formativos tienen como proposito desarrollar y evaluar las competencias en los
estudiantes mediante la resolucion de problemas pertinentes del contexto personal, familiar, social,
laboral-profesional, ambiental-ecolégico, cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc.
Consideran actividades de planeacion, actuacion y comunicacion de las actividades realizadas y
de los productos logrados. La metodologia de los proyectos formativos fue propuesta por Tobén a
finales de los afios noventa integrando el modelo basado en competencias, el proyecto ético de
vida y los procesos de emprendimiento creativo a partir de proyectos de investigacién. (Tobdn,

2010)

Los proyectos integradores resolutivos se orientan a resolver problemas del contexto a
través de la creacidén de productos o soluciones que incorporen los resultados de aprendizaje de

las diferentes asignaturas del plan de estudios.

La aplicacion de los proyectos integradores permite a los estudiantes utilizar
conocimientos para la resolucion de problemas, desarrollar actividades de investigacion y tener
una vision interdisciplinaria. Estos proyectos constituyen experiencias vivenciales para desarrollar
las competencias generales y especificas, siendo estas Ultimas muy deseables para el mundo del

trabajo.

El desarrollo de un proyecto integrador en los planes de estudios puede darse en tres
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Figura 2019: Proyectos Integradores
TIPO FORMATIVO TIPO RESOLUTIVO
PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL INTERMEDIO

*  Primer ciclo ¢ Cuarto ciclo + Octavo ciclo
+ Segundo ciclo *  Quinto ciclo + Noveno ciclo
+ Tercerciclo + Sexto ciclo + Décimo ciclo

PROYECTO INTEGRADOR PROYECTOINTEGRADOR
A NIVEL INICIAL A NIVEL ESTRATEGICO

Nota. Reproducido de Proyectos Integradores [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 33)

El proyecto integrador basico es gestionado por la asignatura de Etica y Responsabilidad Social,
perteneciente a EEGG y tendra un producto final.

El proyecto integrador intermedio es gestionado por una asignatura de especialidad del V al VI
ciclo estara gestionado por la asignatura Responsabilidad Social Empresarial en el ciclo séptimo ciclo.

El proyecto integrador estratégico es gestionado por la asignatura de especialidad Proyecto
Empresarial del décimo ciclo. El proyecto integrador basico es gestionado por la asignatura de Etica y

Responsabilidad Social, perteneciente a EEGG y tendr& un producto final.
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El proyecto integrador intermedio es gestionado por una asignatura de especialidad del V al VI
ciclo estara gestionado por la asignatura Responsabilidad Social Empresarial en el ciclo séptimo ciclo.
El proyecto integrador estratégico es gestionado por la asignatura de especialidad Proyecto
Empresarial del décimo ciclo.
Los proyectos integradores estaran vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Se propone que los proyectos integradores se apliqguen a una sola comunidad por cada periodo.
IV. Marco Metodolégico
4.1. Métodos y estrategias en el Proceso de Aprendizaje y Ensefianza
Siendo la educaciéon humanista base de la Experiencia Educativa Excepcional de la UPNW, ello
propicia una formacién centrada en el estudiante, que prioriza su personalidad, sus emociones y
la relacion sociocultural que éste establece con la comunidad. La finalidad, de asumir este enfoque,
es que desde la didactica se creen actividades para un aprendizaje experiencial.

A través de estrategias didacticas activas y participativas el estudiante se enfrenta a
situaciones donde toma decisiones, moviliza sus propios recursos y se responsabiliza de lo que
va a aprender.

Como parte de la estrategia docente se considera también los procesos de seguimiento y

evaluacion de los aprendizajes.
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La palabra estrategia, de origen militar, hace referencia a grandes planes orientados hacia
un desempefio exitoso. Para el campo de la ensefianza, una estrategia viene a ser la forma
personal en que el docente asume la tarea de ensefiar (Pacheco, 2004).

Implica una planificaciéon didactica para dosificar el contenido considerando el uso de
procedimientos, métodos, técnicas y actividades; asi como el uso de materiales, medios y
tecnologia como apoyo a la ensefianza. Se hace necesario identificar los roles del docente y del
estudiante. El docente hace despliegue de su habilidad didactica, comunicativa, empética,
competencia digital, experiencia en investigacion; mientras el estudiante va asumiendo el
compromiso con su aprendizaje y lo hace desempefidandose integralmente, aplicando su
personalidad, sus conocimientos, afectos y emociones para ser mas activo en clase, investigando,
cuestionando y contrastando lo que va aprendiendo. A continuacién, se presenta un listado de
estrategias que segln propésitos de la ensefianza se pueden utilizar como parte de la propuesta
del Modelo Educativo Wiener, pero se deja abierta la posibilidad de integrar otras que surjan como
parte de practicas innovadoras desde los docentes. (...) Desde el Observatorio de Innovacion
Educativa del Tecnolégico de Monterrey, hay un monitoreo de las tendencias educativas aplicadas

a la educacion, por ello el Modelo Educativo Wiener prioriza algunas estrategias:
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Figura 21: Estrategias Didacticas Wiener

ABP

Método del Gamifica-

caso ' ‘ cién
Tecnologi; Estrategias

para el e e ABR
aprendizaj didacticas

Educacion \ ‘ Aula

Virtual invertida

Micro
Learning

Nota. Reproducido de Estrategias Didacticas Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020. (p. 37)

Esta metodologia surge a partir del aprendizaje centrado en el estudiante para propiciar
una experiencia activa en contextos reales donde puede aplicar sus conocimientos, habilidades
de investigacién, la resolucién a problemas, la toma de decisiones y se fortalece por el trabajo
colaborativo. Si bien el ABP se usé hace mucho, lo que la hace tendencia es el potencial que

adquiere a partir de su relacion con las tecnologias.
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Esta mediado por preguntas o problemas que los estudiantes deben responder o resolver

como parte de un proceso de investigacion.

El Aprendizaje Basado en Retos surge del aprendizaje vivencial, desde esta metodologia,
los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma activa en experiencias abiertas de
aprendizaje, a diferencia de cuando participan en actividades estructuradas. En el ABR el propésito
es aplicar lo aprendido en situaciones reales donde se enfrentan a desafios, delimitan ideas,
prototipa alternativas, se fortalecen al trabajar colaborativamente y descubren por ellos mismos
soluciones. El Aprendizaje Vivencial es un enfoque holistico integrador del aprendizaje, que

combina la experiencia, la cognicién y el comportamiento (Akella, 2010).

Es una metodologia que presenta una situacion dilematica, sobre la cual los estudiantes
deben discutir y tomar decisiones. Promueve el compromiso ético y la ética profesional, asi como
mejora la comprension de la teoria y su aplicacion, el pensamiento critico y la responsabilidad de
su propio aprendizaje. A través de esta metodologia se promueve el trabajo individual donde el
estudiante tiene la oportunidad de dar lectura y estudio previo del caso; luego en pequefios grupos
valoran las diferentes alternativas y toman decisiones que presentaran en la plenaria donde cada
representante de grupo comunica la solucién y argumenta los pros y los contras de sus acuerdos.

El docente modera la discusién y orienta la toma de decisiones. Es importante considerar que no
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El juego como un espacio de aprendizaje, tiene una base motivacional y ludica. Desde la
didactica, se usan los elementos del juego, sus reglas, sus codigos, su recompensa con un fin
formativo. Desde la gamificacion puede adaptarse cualquier juego conocido con la intencién de
reforzar, retroalimentar o abordar un nuevo contenido. El uso de tecnologias ha potenciado la
experiencia digital del juego y afiade un escenario mas interactivo, personalizado y donde se crean
sensaciones multimedia afiadiendo iméagenes, colores y sonidos. Ademas, el acceso se amplia,

pues en un escenario ubicuo, se accede desde los celulares para participar desde cualquier lugar.

En la educacion tradicional el docente presenta el contenido en clase y se dejan tareas
para reforzar. En el aprendizaje invertido cambia esta ldgica y traslada el procesamiento de los
contenidos fuera de la clase y le deja esta responsabilidad al estudiante, quien lo hace a través de
material multimedia (audios, videos, animaciones): Se optimiza el tiempo para aprovechar el
tiempo de clase para interacciones significativas para el estudiante como practicas, actividades
grupales, debates, laboratorios. El aula invertida, se usa también en estrategias de aprendizaje

semipresencial.

Se define por el procesamiento de una cantidad de conocimiento e informacion,

estructurada y dosificada en formato corto (videos, audios animaciones entre otros). Este micro

—
Tivmonioo N/

+*APROBADO

Director de Escuela Académico
Profesional

Decano de la Facultad Vicerrector Académico




Nﬂ&ﬂ PROGRAMA CODIGO | PAGINA

nversidad o ADMINISTRACION Y DIRECCION DE o11 86/174

EMPRESAS

contenido, se refiere a un solo tema, contenido o concepto. Se accede a través de multimedios
como web, apps, celular o correo electrénico.

El micro aprendizaje es compatible con aplicaciones sociales por su rapida interaccion y
descarga. Entre sus beneficios tenemos que favorecer en el estudiante la auto organizacion, la

participacion social, el aprendizaje progresivo y personalizado.

Recursos Educativos Abiertos
Con un propésito educativo existe una variedad de aplicaciones, materiales, streaming,
podcasts, @books, etc. Estos estan disponibles de manera abierta para docentes y estudiantes,
sin un pago de por medio. Este término también aplica para materiales educativos, entendiéndose
por cursos abiertos de acceso libre para educacién superior.
El uso de los REA estéa teniendo mucho potencial para transformar la educacién, por su
facil acceso, descarga, interfaz intuitiva y sobre todo por su licencia de uso y capacidad de

adaptacion y reusabilidad.

Inteligencia Artificial
Simula las capacidades cerebrales humanas con un propésito interactivo para el
aprendizaje. Se destaca por la educacién, su programacion para la automatizacién de respuestas

gue se aprovechan por ejemplo para: retroalimentacion, autoformacion, soporte.
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Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV)

La RA es una tecnologia que superpone imagenes generadas por computadora a
elementos fisicos del entorno. Son captados a través de celulares, tabletas o visores.

En la RV se experimenta una inmersion en la simulacién digital de un mundo en el que el
usuario puede manipular los objetos e interactuar con el ambiente. Se accede mediante el uso de
lentes o visores especiales.

La aplicacion a la educacion esta en las interacciones que se pueden realizar en un

espacio real y virtual.

La educacion virtual o e-learning, es una modalidad de la educacion a distancia que se
apoya en medios tecnolégicos para mediar el aprendizaje. Generalmente la educacion virtual va
de la mano con un learning management system o sistema de gestion de aprendizaje (software
libre o con licencia) como soporte a la implementacion de todos los elementos para el aprendizaje,
actividades, acceso a material, calificaciones, tutoria y el seguimiento del mismo.

Podemos destacar que la educacién virtual supone la necesidad de articulacién de tres

componentes: pedagdgico, tecnoldgico y de gestion.
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Figura 202: Educacion virtual Wiener

Disefo instruccional

Comunicacién

Tutoria

Plataforma

Recursos abiertos

g | —

Gestion

Nota. Reproducido de Educacion virtual Wiener [Figura], por UPNW, 2020a, Modelo Educativo

Wiener 2020 (p. 38)

También es

las interacciones:

INTERMEDIACION

TIEMPO

necesario identificar los tiempos sincrénicos y asincronicos para establecer

Tabla 10: Tiempos sincronos y asincronos

No presencial Semipresencial
Presencial | Interaccion mediada por @ Interaccién que combina
Interaccién tecnologia a través de la mediacion de las
caraacara una plataforma de tecnologias y espacios
aprendizaje cara a cara con el docente
Sincrona Asincrona Sincrona y asincrona

Nota. Reproducido de Tiempos sincronos y asincronos [Tabla], por Garcia Aretio, 2011, citado en
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UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 38)

A partir de la evaluacion de la tecnologia mévil, el aprendizaje virtual es posible realizarlo
desde cualquier lugar y desde diversos dispositivos. El reto es el disefio instruccional y los
contenidos. (UPNW, 2020b)

4.2. Las Técnicas en el Proceso de Aprendizaje

Las técnicas son un conjunto de procedimientos légicos, que efectivizan los propésitos del
método. Un determinado método puede aplicar una diversidad de técnicas. A continuacion,
algunos ejemplos de técnicas:

- De dindmica grupal: conferencia, simposio, panel, mesa redonda, conferencia
dialogada, etc.

- De discusién y debate: debate dirigido, técnica del riesgo, foro, plenario, del arbol,
de construccion, de la asamblea, del sol, Phillips 66, dialogos simultaneos, tandem, panel-foro,
simposio-foro, etc.

- De organizacion de la informacion: mapa conceptual, mapa mental, mapa de
ideas, cruz categorial, circulos concéntricos, redes semanticas, uve heuristica o de Gowin, etc.

- De estudio y profundizaciéon de un tema: discusién de gabinete, estudio de casos,
comisidn, seminario, lluvia de ideas, proyecto de vision futura, juego de gestion, proceso incidente,
entrevista colectiva, museo, testimonios, discusion en pequefios grupos, taller, entre otros.

- De dramatizacién: sociodrama, juego de roles, simulacién, entre otros.
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- Para favorecer la cooperacioén: aprendizaje en equipo, investigacion en equipo,
entre otros.

- Para crear un clima aceptable en el aula: la autoimagen, el eco o resonancia, el
molino, diagrama de relaciones, de relajacién, ¢Nos conocemos ya?, el periodista, calentar
motores, conociéndonos, venta de cosas absurdas, calles y avenidas, etc. (UPNW, 2021)

4.3. Enfoque de Evaluacion de Ensefianza y Aprendizaje
La evaluacién del aprendizaje es el proceso de recojo y andlisis de las evidencias de aprendizaje del
estudiante con la finalidad de emitir juicios de valor con respecto a los logros alcanzados y los
aspectos de mejora y a partir de estos resultados tomar decisiones encaminadas a mejorar el proceso
de ensefanza y aprendizaje.
Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del aprendizaje.
Esta denominacion corresponde a la doble funcién que tiene este proceso. Por un lado, desde lo
pedagdgico la evaluacion para el aprendizaje debe ser formativa y desde el lado social la evaluacién
del aprendizaje se lleva a cabo para certificar el aprendizaje.
Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se tomaran como
referencia los siguientes enfoques:
Se da a través del recojo de diversas evidencias
intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del estudiante. Tiene por finalidad
principal la mejora continua del proceso de ensefianza y orienta el progreso del aprendizaje a

través de la retroalimentacion efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en
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base a criterios predeterminados. La evaluacion es “un proceso de didlogo y una toma de
decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso individual e impuesto”
(LOpez Pastor, 2008; Lopez Pastor, 2009).

Se evalla la actuacion del estudiante al resolver una situacién o
problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién de problemas prototipicos
que por su frecuencia resultan habituales en el trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo,
la atencion a un paciente, el disefio de un plano, la defensa de un cliente. Se refiere a dos tipos
de demandas profesionales. Existen problemas emergentes que, si bien resultan poco frecuentes
en el momento actual, existen suficientes pruebas (estudios de prospectiva, sociolégicos, de
mercado, etc.) de que indican que su incidencia se incrementara en un futuro préximo. También
se debe incluir aquellas situaciones, fendmenos o0 sucesos que, si bien la sociedad no considera
auln conflictivas o problematicas, inciden negativamente en el desarrollo de las personas, y es
obligacion de la UPNW hacer visible su nociva influencia.

La evaluacién del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales a través de
actividades auténticas que promueven desarrollen sus competencias, movilizando recursos

cognitivos y afectivos e integrando diversos tipos de saberes.
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Tabla 11: Aspectos de la evaluacion del desempefio

ASPECTOS DESCRIPCION

Funcién principal Mejorar y orientar a los estudiantes en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Relacién con el aprendizaje Inherente o circunstancial al aprender.

Informacién requerida Evidencias y vivencias personales.

Tipo de procedimientos Miultiples procedimientos y técnicas.

Momento en que se realiza Asociada a las actividades diarias de ensefianza aprendizaje
(formativa)

Responsable principal Procedimiento colaborativo y multidimensional. (Autoevaluacién
y coevaluacion).

Andlisis de los errores Reconocen el error y estimulan su superacion.

Posibilidades de logro Permite evaluar competencias y desempefios.

Aprendizaje situado Considera los contextos en los que ocurre el aprendizaje.

Equidad en el trato Procura que todos los estudiantes aprendan a partir de su
diversidad.

Reconocimiento al docente Mediador entre, los conocimientos previos y los nuevos
conocimientos.

Nota. Reproducido de Aspectos de la evaluacion del desempefio [Tabla], por Ahumada, 2005, citado
en UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 65).
Evaluacion del desarrollo: En el perfil de egreso se explicita las competencias

generales y competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante su formacion.
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Considerando que el aprendizaje se da en progresion es necesario describir como se desarrollan
estas competencias a lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a un:

Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo que
va evolucionando a partir de los propdésitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir y
aplicar el conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje estara marcado por las experiencias,
habilidades y actitudes previas del estudiante.

Aprendizaje reflexivo el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y toma
decisiones para optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza el portafolio
de aprendizaje que es una estrategia que permite coleccionar y seleccionar diversos tipos de
evidencias que involucra al estudiante en un proceso de autorreflexién continua y de andlisis del
aprendizaje durante un periodo de tiempo.

Para determinar el nivel de desempefio se utilizan diversos instrumentos de evaluacion,
entre los cuales, se prioriza la utilizacion de la ribrica para valorar el aprendizaje a partir de criterios
establecidos entre el docente y los estudiantes mediante escalas que permiten determinar la

calidad de la ejecucion y el nivel alcanzado al resolver una situacion o problema. (UPNW, 2020b)
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4.4. Caracteristicas y criterios de evaluacion
Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de aprendizaje, por ello
es importante que por asignatura se evidencie:

° Las competencias y elementos de competencias que se esperan desarrollar.

° El nivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance.
Considerar el grado de autonomia, la adecuacion de las acciones o de las elecciones, grado de
complejidad de la situacion problema a resolver.

° Un aprendizaje minimo y, a partir de esto, dejar diferentes niveles para evaluar la
diversidad de aprendizajes.

El despliegue en las Escuelas Académico Profesional y en el trabajo de los docentes se
basara en lineamientos especificos.

Para cumplir con estos criterios se basa en los siguientes niveles a partir de Kozzanitis
(2017):

Nivel 1. Moviliza la competencia con la ayuda y bajo la constante supervision de un
experto. Reconoce situaciones en las que puede ser utilizada y es consciente de sus limitaciones.

Nivel 2: Moviliza la competencia con la ayuda y supervisién frecuente de un experto. Sus
acciones deben ser revisadas por un experto para garantizar el cumplimiento y sus elecciones

deben ser validadas.
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Nivel 3: Moviliza la competencia bajo la supervisién periddica de un experto, pero con
ayuda en caso de nuevas situaciones. Debe validar sus elecciones, pero es capaz de discernir los
matices o las ramificaciones.

Nivel 4: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervisién. Sus acciones sélo requieren
la supervision ligera por un experto para garantizar su conformidad. Debe validar sus elecciones

cuando contingencias hacen que la situacion sea inusual.

Nivel 5: Moviliza la competencia sin ayuda y sin supervisién. Sus acciones no requieren

supervision. Puede ejercer su iniciativa en situaciones complejas o de alto riesgo y es capaz.

Figura 23: Niveles de trabajo para la implementacién de los criterios de evaluacién

A Nivel
I Nivel 03
I Nivel 02
01

Nota. Reproducido de Niveles de trabajo para la implementacion de los criterios de evaluacion [Figura],

por UPNW, 2020b, Modelo Educativo Wiener 2020 (p. 71).
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Tabla 12: Métrica para el resultado de aprendizajes
INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO
(>=00y <11) (>=11y <14) (>=14y <17) (>=17 y <=20)

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de aprendizajes [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo

Educativo Wiener 2020 (p. 45).

La evaluacion de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el nivel esperado
de la competencia. Para el proceso, se seleccionan asignaturas y se abordan aquellas que
logren evidenciar el desempefio del alumno. El ambito de seleccion de las asignaturas esta
orientado a Estudios generales, estudios especificos y/o de especialidad. La evaluacion es
soportada por una rubrica con los niveles de desempefio. Se espera como universidad que el
75% de los alumnos de la muestra seleccionada logren la competencia definida tomando como

base los siguientes niveles.
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Tabla 13: Métrica para el resultado de competencias

INCIPIENTE EN PROCESO | ESPERADO
Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Nota. Reproducido de Métrica para el resultado de competencias [Tabla], por UPNW, 2020a, Modelo
Educativo Wiener 2020 (p. 45).
V. Marco Administrativo
5.1. Certificacion de Grados y Titulos
El otorgamiento de los grados vy titulos sera segun lo establecido en el “Procedimiento para el

otorgamiento del grado académico / titulo profesional” (Anexo 2) y la Ley Universitaria:

Tabla 14: Certificacion de Grados y Titulos

Los egresados de la Carrera Profesional de Administracion y Direccién de Empresas

obtendréan:
Grado de Bachiller en Administracion y Titulo Profesional de Licenciado (a) en
Direcciéon de Empresas Administracién y Direccion de Empresas

Nota. Elaboracién propia
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5.2. Practicas Pre profesionales

Cada Escuela Académico profesional deberd plantear los lineamientos para cumplir con un
aspecto esencial en la formacién del pregrado que es la practica pre profesional, momento y espacio donde
las y los estudiantes complementan su formacion a través del contacto directo con el mercado laboral.
Como lo mencionan Macas y Ledn (2016)” los ambientes de formacion, en especial los de trabajo como
practica, influyen directamente en el comportamiento de la personalidad del futuro profesional, las
influencias personales y sociales pueden generar o contribuir positiva o negativamente en la personalidad
del individuo, de ahi el cuidado con las influencias, en especial las de trabajo que puedan ejercer sobre si
mismo; la educacién en valores como construccion individual es de vital importancia para todo tipo de

formacion profesional”.
REQUISITOS PRACTICAS PRE PROFESIONALES
Para poder cursar la asignatura el estudiante debe aprobar asignaturas previas, como se detalla a

continuacion:

Tabla 15:Pre-requisito por igual

Escuela Pre-requisito

Administracién y Direccion de

AE3071 Finanzas Corporativas
Empresas

Nota: Elaboracion propia
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El estudiante elabora y desarrolla un Plan de Préacticas Pre Profesional, contando con el asesoramiento,
supervision de la empresa y de la universidad, informando periddicamente los avances o resultados de la
ejecuciéon de sus practicas pre profesionales realizadas, de conformidad con el Reglamento de las
Practicas Pre Profesionales.

Presentando al finalizar la asignatura los siguientes documentos como validacion de las practicas
realizadas:

- Solicitud de Practicas Pre-Profesionales.

- Ficha de la Empresa.

- Carta de Compromiso del Practicante.

- Informe Final.

- Trabajo Parcial del Capitulo | al IV: con la siguiente extension: PARCIAL_ALUMNO.
- Trabajo Final: con la siguiente extensioén: FINAL_ALUMNO.

- Certificado o Constancia de Practica o de Trabajo.

5.3. Gestidn de la Calidad Institucional
En la UPNW la calidad es un imperativo ético. Por ello hay un compromiso de brindar un servicio
educativo universitario con excelencia, a través de la formacion académica, la promocion de la
investigacion, la responsabilidad social, el desarrollo de los docentes y la insercién laboral, que
permitan una reflexion académica del pais, a través de la investigacion.
La UPNW establece cuatro ejes que garantizan la calidad del servicio educativo:
- Licenciamiento y acreditacién: Considera lo sefialado por la SUNEDU en

relacidn con las condiciones béasicas de calidad y los estandares de acreditacion del SINEACE.
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- Gestidn educativa: Entendida como acciones de mejora orientadas a monitorear,
supervisar y controlar el proceso de ensefianza y aprendizaje los contenidos de los planes de
estudio y el disefio curricular en el logro de competencias.

- Normalizacion: Orientado a la mejora y la toma de decisiones basada en
evidencias con un enfoque de procesos y optimizacion del uso de metodologias de control de
seguimiento y evaluacion.

- Internacionalizacién: Orientada a la promocion de actividades académicas que
favorecen la movilidad cooperacion investigacion e innovacién con universidades nacionales e
internacionales. (UPNW, 2020a, p. 48)

5.4. Soporte Institucional

Para garantizar las condiciones financieras y administrativas, la UPNW se basa en su
modelo de gestion y la normatividad vigente, en la Ley Universitaria, en los estatutos,
reglamentos entre otros documentos institucionales que brindaran el soporte legal a las
estrategias y acciones para el crecimiento.

- Infraestructura y tecnologia

Desde el campus y sus servicios se aseguren las facilidades para las actividades
académicas, de investigacién y administrativas. Se gestiona el bienestar de los
integrantes de la UPNW, a través de espacios para el deporte y la cultura.

Se proyecta el crecimiento y las tendencias de la educacién superior para ser un

campus inteligente con una infraestructura tecnoldgica que facilite la gestion de servicios
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académicos en linea, ambientes virtuales y diversas tecnologias que aporten a la calidad
del servicio educativo y garanticen procesos de ensefianza-aprendizaje eficientes.

- Comunicacion

La comunidad UPNW se mantiene informada del proceso de implementacién y
evaluacion del modelo. Para ello, desde el lanzamiento y los procesos de cambio se
socializan estrategias de comunicacion e imagen interna y externa.

- Fortalecimiento de la docencia

La capacitacion de los docentes es un factor para la calidad del aprendizaje de
los estudiantes. Son necesarias la formacion continua en tematicas didacticas centradas
en el estudiante, habilidades digitales, tutoria entre otros. Las condiciones para la
docencia también se relacionan con una remuneracion vinculada con las acreditaciones
y experiencia académica del docente. Asi también el acceso a recursos, medios y

materiales para mejorar su desempefio. (UPNW, 2020a, p. 50)
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Comunicacién Oral y Escrita

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propésito fortalecer la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua espafiola y la redaccion de estrategias discursivas como
la definicién, la enumeracion y la generalizacion, asi como organizacion de la informacion. Desarrolla las
siguientes competencias: Generar informacién y la comunicacién efectiva. Comprende las siguientes
unidades tematicas: La comunicacion y la normativa; Estrategias de comprension lectora, Redaccién de
textos académicos expositivos y El uso de tecnologias de la informacion, a través de la metodologia activa
— colaborativa que vinculen la redaccion académica con la investigacion formativa. El o la docente que
asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Comunicacion, Lengua y literatura, Linglistica,
Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacién o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como

ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
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Estrategias para el Estudio Universitario

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como propésito desarrollar la capacidad de estudio y aprendizaje a través del conocimiento y practica de
los métodos y técnicas de trabajo intelectual para el acceso, procesamiento, interpretacién y comunicacion
de la informacién, manejo de estrategias de aprendizaje, asi como la Presentacién y sustentacion del
Articulo de Investigacion. Atendiendo la siguiente competencia: Generar informacion. Comprende:
Estrategias de autoaprendizaje, Aprendizaje colaborativo, Registro de fuentes de informacién, Redaccién
cientifica y Aprendizaje interactivo, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo
y procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacion, Psicologia, o profesional afin y contar con grado de maestro o
doctor. Ademas de acreditar la publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o
participacidbn como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.). Adicionalmente debe
acreditar haber llevado capacitaciones sobre el manejo de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion para la ensefianza.
Competencias Digitales

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza te6rico-practica. Tiene
como proposito adquirir conocimientos de un conjunto de programas informaticos para emplearlos en el
manejo de la informacion vinculada a sus diferentes actividades académicas atendiendo el manejo de las

Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién y ciudadania digital. Comprende: Pagina Web Institucional y
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sus servicios; Redes Sociales, Aplicaciones para presentaciones, informes y célculos, a través de
metodologias activas-colaborativas y aula invertida. El o la docente que asuma el curso debera ser
Ingeniero informéatico, Ingeniero de Sistemas o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Ademas de acreditar la publicacién de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacién como

ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
Inglés |

La asignatura pertenece al &rea de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: the verb to be, possessive adjectives, the verb to have (affirmative),
possessive case, demonstrative pronouns; present simple, adverbs of frequency, there is/there are; the
verb can, imperative, object personal pronouns; countable and uncountable nouns, a(n)/some, some/any,
how much/how many. A través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y
procesamiento de informacion con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera
ser Licenciado/Licenciada en Educacién o Traduccion e Interpretacion con especialidad en inglés y
castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y

metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.

)
""LAP ROBADO %/

Decano de la Facultad Vicerrector Académico

Director de Escuela Académico
Profesional




NﬂNﬂ PROGRAMA CODIGO | PAGINA

nversidad o ADMINISTRACION Y DIRECCION DE P11 108/174

EMPRESAS

Emprendimiento de Negocios Sostenibles

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérica. Tiene como propésito
desarrollar la iniciativa e inventiva a través de la utilizacion de técnicas, que permitan desarrollar
competencias que contribuyan a la generacién de negocios, que sean sostenibles desde el punto de vista
econdmico y social. Se espera que el estudiante maneje diversas herramientas, técnicas y metodologias
gue le sirvan para dar una solucién empresarial innovadora a diversas situaciones problematicas. Para
plasmar la aplicacién del contenido elaborara un proyecto de negocio sostenible aplicando los contenidos
tratados en el curso. Comprende: Creatividad, pensamiento creativo y caracteristicas emprendedoras
personales, introduccién al pensamiento del disefio — Design Thinking, modelamiento de ideas de negocios
y estrategias para el desarrollo empresarial sostenible. Desarrolla la competencia genérica de actitud
emprendedora y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de
andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.
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Management

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrica. El curso guia a los alumnos
en el estudio de la administracion para los negocios con el fin de darles un panorama general del mundo
organizacional enfatizando la importancia del entorno y el rol empresarial en el desarrollo sostenible del
pais. Desarrolla la competencia genérica de Trabajo colaborativo y la competencia especifica de Gestionar
empresas de servicios vinculadas al sector turistico, hotelero y gastronémico aplicando el planeamiento
estratégico con enfoque turistico, alineado a los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente.
Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo y la competencia especifica de desarrollo de
equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y
herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales. Comprende: Una visidon general
de la evolucién de la administracion a partir de las principales escuelas del pensamiento administrativo,
los procesos y las funciones centrales vinculados con la gestién de una organizacién actual. A través de
una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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Gestion de Emociones y Liderazgo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza te6rico—practica. Tiene
como proposito promover y potenciar las competencias sociales, en el ambito personal, académico y
laboral, guiando la formacién de actitudes de liderazgo, que le permitan al estudiante adaptarse a
situaciones diversas y planteen alternativas de solucién eficaces, con mayor seguridad y motivacion, asi
como potenciar las capacidades gerenciales atendiendo la siguiente competencia: Autogestion.
Comprende: Autoconocimiento, Programacion Neurolingiistica y Sinergia; Liderazgo, Inteligencia
Emocional y Gestion de Emociones, a través del impulso del trabajo en equipo y la metodologia de talleres
vivenciales con actividades activa-colaborativas. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Psicologia, Administracién y Gerencia, Administracion, Filosofia o profesional

afin y contar con grado de maestro o doctor.
Redaccion de Textos Académicos

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como propdsito desarrollar y aplicar técnicas y estrategias de redaccion y argumentacion en la produccién
de textos académicos. En ellos se muestra una vision analitica, reflexiva y critica de la realidad y se apoya
en los recursos tecnolégicos y aspectos basicos de la investigacion cientifica. Desarrolla las siguientes
competencias: Generar informacion, Comunicacion efectiva y Pensamiento critico. Comprende: El texto

académico, El articulo de investigacion, Redaccion del articulo de investigacion y Sustentacion del articulo
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de investigacion, a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen la redaccién académica
con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Comunicacién, Lengua vy literatura, Linglistica, Filologia, Literatura, Ciencias de la comunicacion o
profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la publicacién de un articulo
en una revista nacional o extranjera o participacién como ponente en un evento (congreso, Simposio, mesa

redonda, etc.).
Logica Matematica y Funciones

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practico. Tiene
como proposito reconocer y aplicar herramientas matematicas basicas en la resolucién de problemas.
Atendiendo las competencias como el pensamiento critico y la comunicacién efectiva. Desarrolla las
siguientes unidades de aprendizaje: Légica Matemética y Teoria de Conjuntos; Sistema de nimeros reales
y Funciones de variable real, con la aplicacién de metodologias activa-colaborativas como son: método
basado en la resolucion de problemas, aprendizaje personalizado, cooperativo y heuristico. El o la docente
gue asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Matematica, Educacién con especialidad en

Matematica o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor.
Inglés I

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teérico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicaciéon de las

principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
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habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: present progressive; past simple; comparative and superlative
forms; future going to and the verb should, a través de una metodologia activa-colaborativa que vincula el
manejo y procesamiento de informacidn con la investigacion formativa. El o la docente que asuma el curso
debera ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccion e Interpretacion con especialidad en inglés
y castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar diploma de nivel de inglés
avanzado por instituciones de prestigio y haber llevado cursos o capacitaciones sobre didactica y

metodologia de la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
Contabilidad General

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdosito descubrir los fundamentos de la contabilidad de acuerdo a los principios contables generalmente
aceptados, las normas internacionales de contabilidad, y las normas regulatorias emitidas por el estado.
Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion y
ciudadania digital y la competencia especifica de Gestionar empresas de servicios vinculadas al sector
turistico, hotelero y gastronémico aplicando el planeamiento estratégico con enfoque turistico, alineado a
los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente. Desarrolla la competencia genérica de
generar informacion y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas

tecnologicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: la introduccion a la contabilidad y al plan
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de cuentas; la partida doble y los libros principales; los libros auxiliares obligatorios; el Balance de
Comprobacion y los Estados Financieros. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.
Derecho Civil y Comercial

La asignatura pertenece al area Especializada y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito mostrar el Derecho Civil como una rama del derecho privado que regula las principales relaciones
civiles de las personas, las relaciones familiares, la propiedad, los derechos reales, las obligaciones, los
contratos y sucesiones. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el
impacto social y medio ambiental y la competencia especifica de gestionar empresas e instituciones
privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacion e innovacion.
Comprende: ElI Derecho Comercial como una rama de derecho privado, que regula el ejercicio del
comercio, por los distintos operadores econémicos en el mercado; dentro de un marco de proteccion a los
consumidores y mantenimiento de la estabilidad econdémica y financiera. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con

conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
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motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

I CICLO
Estadistica Basica

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como proposito aportar al estudiante el marco conceptual de los métodos estadisticos y su aplicacion en
el tratamiento y analisis de datos cuantitativos desde la recoleccion, procesamiento, presentacion,
interpretacion y la obtencién de conclusiones de resultados relacionados a ciencias de la salud, gestién y
derecho. Atendiendo la competencia de Generar informacién. Comprende: Conceptos bésicos y
estadistica descriptiva; Probabilidades, Prueba de hipétesis y Regresién lineal simple, a través de una
metodologia activa-colaborativa con el uso de Microsoft Excel para procesamiento de datos y analisis de
datos. El o la docente que asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en Estadistica o de carreras
afines a la universidad, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar la
publicacion de un articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento

(congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
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Emprendedurismo

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
el propdsito de desarrollar el potencial emprendedor, mediante el planeamiento, organizacion y realizacion,
a través de herramientas creativas y disruptivas con el importante uso de la tecnologia, que al mismo
tiempo alienten a los estudiantes a adoptar la concepcion emprendedora de vida, con la préctica de
actitudes solidarias, cooperativas, éticas y de compromiso con una sociedad mas justa. Atendiendo las
siguientes competencias: desarrollo de trabajo colaborativo, autogestion y actitud emprendedora.
Comprende el ecosistema emprendedor, La creatividad y la innovacion; Las caracteristicas del
comportamiento emprendedor, La autogestion de recursos, La toma de decisiones, La capacidad critica y
La pro actividad a través de una metodologia activa — colaborativa que vinculen a la investigacion cientifica
con el producto académico. El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en
Psicologia, Administracion y Gerencia, Administracion, Filosofia, o profesional afin y contar con grado de
maestro o doctor. Ademas, su perfil debe denotar rasgos de emprendedor, de creatividad, de

responsabilidad social, humanista, autoridad, eficiencia y ejecutividad.
Inglés Il

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza teorico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacién oral y escrita mediante la aplicacion de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las

habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
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transmitir conocimientos. Comprende: verbs with gerund and infinitive, the verb can, adjectives and adverbs
of manner; possessive pronouns, there is/there are; present progressive, object personal pronouns, present
simple vs present progressive, stative verbs; past simple, past simple of can, a través de una metodologia
activa-colaborativa que vinculen el manejo y procesamiento de informacidon con la investigacién formativa.
El o la docente que asuma el curso debera ser Licenciado/Licenciada en Educaciéon o Traduccién e
Interpretacion con especialidad en Inglés y Castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademas
de acreditar diploma de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicacién de un
articulo en una revista nacional o extranjera o participacion como ponente en un evento (congreso,

simposio, mesa redonda, etc.).
Economia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrica-préctica. Tiene como objeto
de estudio la fijacion de precios de los bienes y de los factores productivos, el comportamiento de los
mercados financieros, la ley de la oferta y la demanda y la intervencién del estado. Desarrolla la
competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de investigar posibles
alternativas de solucion para gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion,
aplicando modelos de gestién y analitica de negocios. Comprende: Evolucion del pensamiento econémico,
teorias econdmicas, agentes econémicos y equilibrio del mercado. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con

conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
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motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Matematica Financiera

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito aplicar técnicas de analisis, interpretacion y valoracion de operaciones comerciales y financieras,
y la incidencia del valor del dinero en el tiempo. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico
y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones
estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: los conceptos fundamentales de las
operaciones comerciales, interés simple y compuesto, anualidades y sistemas de amortizacién, y métodos
de depreciacién. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacion para generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Tendencias del Management

La asignatura pertenece al &rea Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito proporcionar al estudiante competencias relacionadas con las metodologias y herramientas
bésicas para disefiar, desarrollar, decidir metas y alternativas con respecto a la estructura, disefio y

redisefio de las organizaciones. Los casos a desarrollar permiten ilustrar al estudiante la manera como
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distintas organizaciones han planteado de manera estratégica la gestion para aportar a la rentabilidad,
sostenibilidad y competitividad a la empresa. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico y
la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas
alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas,
financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: Tendencias y Panoramas actuales del management,
Contexto de las Organizaciones, Gestion del Contexto Organizativo, Tecnologias y desarrollo de
vanguardia para una gestion estratégica. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.
IV CICLO
Andlisis socio-cultural de la Realidad Peruana

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teérica. Tiene como
proposito fundamental desarrollar en los estudiantes la capacidad interpretativa, analitica, critica,
responsablemente, integral y el reconocimiento de la realidad peruana, para entender las posibilidades
como nacién en el contexto de un mundo globalizado. Atendiendo la siguiente competencia: Pensamiento
Critico. Comprende: La realidad socioeconémica, La realidad politica, La realidad juridica y La realidad

cultural del Perq, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo y anélisis de la
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realidad peruana. El o la docente que asuma el curso deberéa ser Licenciado/Licenciada en Sociologia,
Antropologia, Derecho, Administracion, Economia, Filosofia, Educacion, o profesional afin y contar con
grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y

la comunicacion.
Etica y Responsabilidad Social Universitaria

La asignatura pertenece al area de Estudios Generales y es de naturaleza teorico - practica.
Tiene como propésito potenciar el desempefio y formacion ética y moral del ser humano y asumir una
conducta responsable frente a la sociedad, mediante el analisis, reflexién y critica de los problemas que
afectan al ser humano contemporaneo; aplicando los fundamentos éticos y el compromiso social.
Atendiendo la siguiente competencia; Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y
medioambiental. Comprende: Principios deontoldgicos, éticos y morales; Responsabilidad Social, Relacién
entre la ética y los fundamentos de la responsabilidad social, y La Responsabilidad Social Universitaria, a
través de una metodologia activa-colaborativa que vincule el manejo y procesamiento de informacion en
relacion a la responsabilidad universitaria. El o la docente que asuma el curso debera ser
Licenciado/Licenciada en Sociologia, Antropologia, Derecho, Administracion, Economia, Filosofia,
Educacién, o profesional afin y contar con grado de maestro o doctor. Ademas de acreditar experiencia en

proyectos sociales y capacitaciones sobre tecnologias para el Aprendizaje y la comunicacion.
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La asignatura pertenece al area de Estudios Generales es de naturaleza tedrico — practica. Tiene
como proposito desarrollar la capacidad de comunicacion oral y escrita mediante la aplicacién de las
principales convenciones normativas de la lengua inglesa, las cuales les permitird desarrollar las
habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir. Atendiendo la siguiente competencia: Capacidad para
transmitir conocimientos. Comprende: modal verbs have to and going to; too/enough, one/ones,
compounds of some, any, no, every; the verb should, reported speech; present perfect simple, present
perfect simple vs past simple, have been — have gone. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue vinculan el manejo y procesamiento de informacion con la investigacién formativa. El o la docente que
asuma el curso deberd ser Licenciado/Licenciada en Educacion o Traduccion e Interpretacion con
especialidad en inglés y castellano. Contar con el grado de maestro o doctor. Ademés de acreditar diploma
de nivel de inglés avanzado por instituciones de prestigio y la publicaciéon de un articulo en una revista

nacional o extranjera o participacién como ponente en un evento (congreso, simposio, mesa redonda, etc.).
Microeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrica-practica. Tiene como
proposito desarrollar capacidades en el analisis econémico para la toma de decisiones empresariales.
Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de pronosticar
escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y

escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas.
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Comprende: la Conducta del Consumidor, la Teoria del Comportamiento del Consumidor, la Produccién y
las decisiones de la empresa, Andlisis de costos y las Estructuras del mercado. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Derecho laboral

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propésito tratar las principales instituciones juridicas que comprenden a las relaciones individuales y
colectivas de trabajo. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el
impacto social y medio ambiental y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para
la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: Estudio de las modalidades
formativas laborales y los diferentes tipos de contratos laborales, el desarrollo de la relacién laboral, las
relaciones colectivas de trabajo y las relaciones juridicas que se desprenden de larelacién laboral. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina
la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
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Estadistica Aplicada

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito brindar el tratamiento de datos desde su recoleccién, procesamiento, reduccién, presentacion,
obtencién de conclusiones descriptivas e inferencia de resultados para la toma de decisiones
empresariales. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologia de la informacion y
comunicacién y ciudadania digital y la competencia especifica de desarrollar proyectos de inversion
alineados al desarrollo sostenible, econémico, social y ambiental a nivel nacional e internacional, a través
de inteligencia de negocios y herramientas financieras aplicadas al sector turismo. Desarrolla la
competencia genérica de generar informacién y la competencia especifica de pronosticar escenarios y
tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la
empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende el uso
de modelos estadisticos alineados a la tecnologia vigente. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico
— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad
de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.
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V CICLO

Disefio Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. El curso propone
gue los alumnos conozcan las herramientas necesarias para disefiar estructuras organizacionales,
analicen los tipos de estructura organizacional, y los instrumentos necesarios para tomar decisiones de
disefio organizacional. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo y la competencia
especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a
través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales. Comprende:
el andlisis de conceptos de organizacion y estrategia, diferenciacion, integracién, centralizacion,
descentralizacién, jerarquia, control, tipos de estructura, manual de organizacién, manual de
procedimientos, configuracion estructural, pardmetros de disefio, factores de contingencia organizacional,
innovacion y administracion de conflictos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedérico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.
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Finanzas

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito aplicar las principales técnicas financieras en las empresas para definir alternativas de inversion.
Desarrolla la competencia genérica de generar informacion y la competencia especifica de pronosticar
escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y
escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnolégicas, financieras, econémicas y predictivas.
Comprende: el andlisis del valor del dinero en el tiempo, la valorizacion de activos de renta fija y renta
variable, la Bolsa de Valores de Lima y el funcionamiento del mercado bursatil. A través de una
metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la
asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacioén para
generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Contabilidad Avanzada

La asignatura pertenece al &rea de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito la ensefianza de los estados financieros relacionandolo con una visién y su utlidad como
herramienta en la toma de decisiones empresariales. Desarrolla la competencia genérica de la
comunicacion efectiva y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un

entorno competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: el analisis detallado de los
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rubros de los estados financieros (Cuentas del activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos),
relacionandolos con las funciones de diversas unidades de negocio de una empresa. Presenta casos
practicos de diferentes transacciones que permitan aplicar el marco teérico. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Administracion de Operaciones

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Desarrolla la
competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de aplicar herramientas
tecnolégicas y digitales en un entorno competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende
el desarrollo de conceptos y técnicas aplicadas a la gestién de las operaciones de produccién de bienes
y/o servicios en el marco de un mercado global competitivo. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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Investigacién de Mercados

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene por
propésito el estudio de los mercados, en virtud a que estos cambian en forma permanente generando una
variedad de oportunidades y amenazas para la empresa. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion y
ciudadania digital. Comprende: definicion, importancia, areas y utilidad de la investigacion de mercados,
métodos cualitativos y cuantitativos, uso de la Informacion para toma de decisiones en el Marketing
Sectorial. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning.
El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Innovacién y Design Thinking

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Este curso tiene
como propdsito ofrecer perspectivas innovadoras para desarrollar nuevos caminos en el proceso de toma
de decisiones y emprendimientos globales. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y
la competencia especifica de aplicar herramientas tecnolégicas y digitales. Comprende: La importancia de
establecer los Factores Claves de Exito que debe desarrollar cada negocio para elaborar una ventaja

competitiva, analisis de los factores que permiten gestionar una organizacion desde la Optica del
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pensamiento administrativo y como él mismo a lo largo del tiempo ha ido buscando nuevas formas de ser
mas eficiente y rentable. Asimismo, identificara como los cambios en el entorno pueden impactar las
empresas, siendo la innovacién una importante estrategia para alcanzar el éxito en los negocios. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina
la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

VI CICLO

Costos y Presupuestos

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito contabilizar los costos que se generan en las actividades operativas de una empresa y elaborar
presupuestos en funciéon a sus proyecciones futuras. Desarrolla la competencia genérica de generar
informaciéon y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: el analisis de determinacion de costos,
gastos y punto de equilibrio; los costos industriales, comerciales y de servicios; los presupuestos,
clasificacién y aplicaciones; y el presupuesto de capital. A través de una metodologia activa-colaborativa
gue permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedérico

— précticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacidn para generar motivacion, posee capacidad
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de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.
Comportamiento Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito aplicar herramientas y técnicas para el andlisis e intervencion del comportamiento humano en
las organizaciones para elevar la productividad. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo
y la competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y
profesional, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos
de negocios offline y online. Comprende: los fundamentos del comportamiento humano en las
organizaciones, sobre la base de los siguientes pilares: el individuo como parte de la organizacién; el grupo
y el sistema organizacional; la dinamica organizacional, en base a la cultura y clima organizacional.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Derecho Tributario

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propoésito el estudio de la doctrina, legislacion y jurisprudencia en materia tributaria; propiciando el analisis

de los principios rectores de la tributacion recogidos en la Constitucion Politica del Perq; identificando la
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importancia del tributo como ingreso del Estado. Asimismo, se busca el analisis de los principales aspectos
regulados en el Cadigo Tributario, como conjunto organico y sistematico de disposiciones que norman la
materia tributaria general. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico y la competencia
especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras,
econdmicas y predictivas. Comprende: La actividad financiera del Estado, el tributo y el marco del ejercicio
del poder tributario, la relacion juridica tributaria, la administracion tributaria y los administrados y los
Procedimientos administrativos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.
Macroeconomia

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito introducir a los estudiantes en el estudio de la Macroeconomia, presentando los principales
conceptos. Desarrolla la competencia genérica de pensamiento critico y la competencia especifica de
pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad
y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas.

Comprende: La economia de un pais, nociones y relaciones basicas. Contabilidad nacional, modelo de
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determinacion del nivel de ingresos y ocupacion en economias cerradas y abiertas, el mercado de bienes,
el mercado monetario y el mercado de activos financieros, el Modelo IS-LM, la demanda agregada, la
oferta agregada y mercado laboral. Andlisis de equilibrio general, Sector publico y deuda Publica. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina
la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacién, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Marketing Sectorial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito que los estudiantes obtengan las herramientas necesarias para entender esta area funcional y
su relevancia en toda la organizacion, también interpretar y desarrollar estrategias que contribuyan al
crecimiento de las empresas. Desarrolla la competencia genérica de actitud emprendedora y la
competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y
profesional, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos
de negocios offline y online. Comprende: la evolucién del marketing, el entorno local como global, el
comportamiento del consumidor, la segmentacion e investigacibn de mercados, estrategias de
posicionamiento y el analisis del mix comercial en sectores de productos de consumo y servicios. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina

la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
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generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Finanzas Aplicadas

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
propoésito comprender las situaciones de riesgo financiero y desarrollar una vision general de la
administracion del riesgo que le permita aplicar las opciones de cobertura mas convenientes para sus
estrategias de inversion y/o financiamiento. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion y
la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno competitivo
integrando sistemas de gestién empresarial. Comprende: los aspectos teéricos del mercado de capitales,
la administracion de cartera mixta y el mercado de derivados. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

VII CICLO

Finanzas Corporativas

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedérico-practica. Tiene como
propésito analizar y aplicar estrategias que se ajusten al entorno corporativo para la toma de decisiones

acertadas que generan valor en la organizacion. Desarrolla la competencia genérica de generar
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informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnologicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: desarrollo de la gestion
organizacional y evaluacion del entorno de negocios, valuacion del dinero en el tiempo, las decisiones de
inversién y planificacion financiera, a través de una metodologia activa-colaborativa que vinculan el manejo
y procesamiento de informaciéon con la investigacion formativa. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Gestion del Talento

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito aplicar herramientas de gestion de recursos humanos y gobierno. Desarrolla la competencia
genérica de trabajo colaborativo y la competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro
de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para
fortalecer las relaciones interpersonales. Comprende: planeamiento, reclutamiento, seleccion e induccion
del recurso humano; evaluacion de desempefio, remuneracién, compensacion y desarrollo de personas y
equipos; condiciones laborales, monitoreo y evaluacion de la gestion. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con

conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
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motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Sociologia del Consumo

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza teérico-practica. Tiene como
proposito profundizar, desde la perspectiva del marketing en el conocimiento del consumidor y su
comportamiento. Desde esta asignatura se pretende que los estudiantes aprendan a analizar y comprender
el comportamiento del consumidor. Desarrolla la competencia genérica de generar informacién y la
competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno competitivo
integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: introduccién al estudio del comportamiento del
consumidor; dimensiones sociales del consumidor; analisis de variables psicolégicas que afectan y
caracterizan al consumidor; el proceso de decision del consumidor. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. ElI docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Responsabilidad Social Empresarial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito introducir al estudiante en la discusion sobre la racionalidad y las valoraciones propias del

desarrollo sostenible econémico, ambiental y social. Aborda los lineamientos fundamentales de la
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responsabilidad social que permiten comprender la importancia de una gestion socialmente responsable.
Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y la competencia especifica de desarrollar la
cultura emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando herramientas del
ecosistema emprendedor, como metodologias agiles y modelos de negocios offline y online. Comprende:
los modelos clasicos y contemporaneos sobre el desarrollo, los instrumentos de medicion y los enfoques
de responsabilidad social en las organizaciones, el disefio, la implementacién y el monitoreo de propuestas
de gestién socialmente responsables; generando valor en los ambitos publico, empresarial y social.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Contabilidad Gerencial

La asignatura pertenece al &rea de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito conocer y aplicar las herramientas contables bajo un enfoque de gestion, orientadas al analisis
y a la toma de decisiones de caracter financiero en una organizacién. Desarrolla la competencia genérica
de generar informacién y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnolégicas y digitales en un
entorno competitivo integrando sistemas de gestién empresarial. Comprende: el andlisis de los estados
financieros y las decisiones gerenciales; la estructura de la inversion y el financiamiento empresarial; el

flujo de caja para la toma de decisiones; el analisis de riesgo y presupuestos operativos basados en el
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valor. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Gestion de la Cadena de Suministros

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito aplicar modelos, metodologias y herramientas logisticas que le permitan planear, disefiar y tomar
decisiones referentes a la ubicaciéon de almacenes y centros de distribucion en redes logisticas de alto
desempefio. Desarrolla la competencia genérica de manejar las tecnologias de la informacion y
comunicacioén y ciudadania digital y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias,
para la toma de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utiizando herramientas tecnoldgicas, financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: principales
definiciones de la logistica, funciones internas de un almacén y disefio de rutas de distribucion, sistemas
y tecnologias de almacenaje y disefio y configuracién de centros de distribucion, y planificacién y estrategia
de implantacién de la logistica en las organizaciones. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de
andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee

ética profesional.
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Liderazgo Organizacional

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico — practica y vivencial. Tiene
como propdsito promover y potenciar las habilidades socioemocionales y actitudes de liderazgo
transformacional que le permitan adaptarse a situaciones diversas y plantear alternativas de solucién
eficaz, con mayor seguridad y motivacion. Desarrolla la competencia genérica de trabajo colaborativo y la
competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las
organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersonales. Comprende: Autoconocimiento, habilidades socioemocionales, herramientas de coaching
y tipos de liderazgo. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Formulacién y Evaluacién de Proyectos

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito analizar los aspectos comerciales, técnicos, logisticos, econémico-financieros y sociales que le
permitan formular proyectos de negocios. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias
de la informacién y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica de desarrollar la cultura

emprendedora como estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando herramientas del ecosistema
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emprendedor, como metodologias agiles y modelos de negocios offline y online. Comprende: la teoria
general de proyectos e inversiones, la formulacion de proyectos con el uso del Marco Légico, el estudio de
mercado y de producto, el estudio técnico y organizativo, el estudio econémico-financiero; el estudio social
y de impacto ambiental, las decisiones de inversién y el uso de indicadores, la evaluacién comercial, la
evaluacion logistica, la evaluacion econémica-financiera, el andlisis de riesgos e incertidumbre, el analisis
de sensibilidad por escenarios y la evaluacién social de impacto ambiental. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos tedrico — préacticos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Préacticas Pre Profesionales

La asignatura corresponde al area Especifica y es de naturaleza te6rico - practica. Tiene como
propésito dirigir y orientar al alumno al desarrollo de sus destrezas a través de la utilizacion de los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante los ciclos de formaciéon académica para responder
a las necesidades practicas del mercado. Desarrolla la competencia genérica de comunicacion efectiva
para transmitir conocimientos y expresar argumentos de manera clara, convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas a parte de su lengua materna, de manera verbal y no verbal, utilizando los medios
audiovisuales necesarios adecuadamente, adaptdndose a la audiencia y la competencia especifica de

gestionar la planificacion, organizacion, direccion y control para la toma de decisiones en las
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organizaciones privadas e instituciones publicas, utilizando herramientas estratégicas para la gestion por
resultados. Comprende: Desarrolla las competencias genéricas de Trabajo colaborativo y Autogestion y la
competencia especifica de Gestionar empresas a nivel nacional e internacional aplicando el planeamiento
estratégico con enfoque global, alineado a los objetivos de desarrollo sostenible y normatividad vigente.
La evaluacion del desempefio del estudiante y los procedimientos a seguir durante el semestre seran de
acuerdo al Reglamento de Practicas Pre Profesionales de la Escuela de Negocios y Competitividad. A
través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente
domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

Finanzas Internacionales

La asignatura pertenece al area curricular de estudios de Especialidad, es tedrico- practica. Tiene
como propdésito analizar y organizar la toma de decisiones financieras y de inversion considerando las
variables claves de los mercados financieros internacionales. Desarrolla la competencia genérica de
pensamiento critico y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un
entorno competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: El Sistema Financiero
Internacional y la Balanza de Pagos, El Mercado de Divisas, Gestibn de Riesgos Financieros, Los
Derivados Financieros y el mercado emergente. A través de una metodologia activa-colaborativa que

permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico —
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practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de
andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee

ética profesional.
Metodologia de Investigacion

La asignatura pertenece al &rea Especifica, es tedrico - practica y tiene por propadsito facilitar el
desarrollo de las habilidades investigativas en los estudiantes para la compresién y generacion de
conocimiento aplicando métodos y técnicas de investigacion cualitativa. Desarrolla la competencia
genérica de generar informacién y la competencia especifica para gestionar empresas e instituciones
privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacion e innovacion.
Comprende: Paradigmas de la investigacion cientifica y la generacién de conocimientos en la vida
universitaria, la historia de vida como forma de investigacién cualitativa, el estado del arte y la revision
preliminar de informacién, Estrategias para redactar articulos tematicos. A través de una metodologia
activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Seguridad y Salud Ocupacional

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de naturaleza teorico - practica y tiene el

propésito de organizar y elaborar la politica de seguridad y salud en el trabajo, orientada a priorizar la
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prevision. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupacion por el impacto social y
medio ambiental y la competencia especifica de gestionar empresas e instituciones privadas y publicas
nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacién e innovaciéon. Comprende:
Estructura cognoscitiva de la seguridad y salud en el Trabajo. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Juego de Negocios

La asignatura, pertenece al area de especialidad, es de naturaleza tedrico - practica y tiene por
proposito aplicar estrategias y herramientas de gestiébn para la toma de decisiones empresariales.
Desarrolla la competencia genérica Manejo de tecnologias de la informaciéon y comunicacion y ciudadania
digital y la competencia especifica investigar posibles alternativas de solucién para gestionar el cambio
dentro de los diferentes niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestion y analitica de negocios.
Comprende: El enfoque estratégico, Aplicacién del Marketing Estratégico, Aplicacion de gestion de
produccion y operaciones y Aplicacion de la gestién financiera. La asignatura exige del estudiante la
elaboracion y sustentacion de un informe parcial de avance de gestién y un informe final de gestién y de
resultados. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong

learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene
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habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Electivo: Andlisis del Consumidor

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de naturaleza tedrica y practica, tiene por
proposito desarrollar conceptos del comportamiento del consumidor y servicio al cliente, explicando
aspectos fundamentales del consumidor y analizando diversos factores que influyen en las decisiones de
compra, preferencias y fidelidad del consumidor en funcion de las estrategias empresariales que debe
utilizar para disponer de un adecuado posicionamiento en el mercado. Desarrolla la competencia genérica
de pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma
de decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando
herramientas tecnoldgicas, financieras, econémicas y predictivas. Comprende: ElI comportamiento del
consumidor y servicio al cliente: concepto, enfoques y caracteristicas, Factores externos: Influencia de la
cultura, la estratificacién social y los estilos de vida sobre el consumidor, Influencia de los grupos y la
familia sobre el comportamiento del consumidor y Motivacion, percepcion, aprendizaje y personalidad del
consumidor. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong
learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene
habilidades de comunicacion para generar motivacién, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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Direccidn Estratégica

La asignatura pertenece al area de Especialidad, es de naturaleza tedrico - practica y tiene como propdsito
identificar los componentes que permitan al gerente dirigir estratégicamente, mediante instrumentos de
gestién para desenvolverse en diversos escenarios expuestos a variables exdégenas en un mercado global
y altamente competitivo. Desarrolla la competencia genérica de compromiso ético y preocupaciéon por el
impacto social y medioambiental y la competencia especifica de gestionar empresas e instituciones
privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacion e innovacion.
Comprende: El Analisis del contexto global, el estudio de los riesgos como objeto de la labor estratégica
gerencial, el uso de los Instrumentos para la gestién de riesgos y su plan de prevencion de riesgos. A
través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente
domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Planeamiento Estratégico

La asignatura pertenece al area de Especialidad, es de naturaleza tedérico - practica y tiene como
proposito reconocer y aplicar principios y técnicas para elaborar un plan estratégico como un proceso
sistematico para proporcionar la direccién general en las organizaciones publicas y privadas. Tomando en

cuenta las variables cualitativas y cuantitativas del micro y macro ambiente y las necesidades de la
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organizacioén para la formulacion de planes operativos y tacticos. Desarrolla la competencia genérica de
generar informacion y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: Conceptos generales del proceso de
planeamiento estratégico, andlisis estratégico: FODA, formulacién estratégica, evaluacién y seguimiento
del plan. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning.
El docente domina la asignatura con conocimientos tedérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.

Comercio Exterior

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico-practica. Tiene
como propdésito analizar los aspectos tedricos basicos del comercio internacional, las razones por las que
se comercializa, la incidencia del comercio internacional en la vida econémica de los paises. Desarrolla la
competencia genérica de comunicacién efectiva y la competencia especifica de gestionar empresas e
instituciones privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacion e
innovacion. Comprende: los aspectos operativos para la practica del comercio internacional y la politica de
promocién a las exportaciones. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,

es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
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sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.

Mercados Financieros

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene por
propésito explicar el mercado de valores y la funcion econdmica y financiera de los mercados de capitales,
orientados al manejo de la organizacién y direccion de la bolsa de valores de Lima y el mundo, su
participacién, mecanismos de negociacion, mercado de capitales y la administracion de los riesgos que
valorizan las empresas. Desarrolla la competencia genérica de generar informacion y la competencia
especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas tecnoldgicas, financieras,
economicas y predictivas. Comprende: los Sistemas Financieros de Capitales y Mercado de Valores, los
Instrumentos de Negociacion y Rendimientos Instituciones de Supervisién, Control y Regulacidn, Portafolio
de Inversiones, Factores que Influyen en el Mercado y la Bolsa y Mercado de Capitales Internacionales
Alternativa de Inversiones y Cartera de Inversiones. A través de una metodologia activa-colaborativa que
permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico —
practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de
andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee

ética profesional.
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Seminario de Tesis |

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propésito elaborar el proyecto de investigacion aplicando los fundamentos de la metodologia de la
investigacion en el ambito de contabilidad y auditoria. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de investigar posibles alternativas de solucién para gestionar el
cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestién y analitica de
negocios. Comprende: plan de investigacién, marco tedrico, marco metodolégico, referencias bibliograficas
y anexos. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning.
El docente domina la asignatura con conocimientos tedérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética profesional.
Electivo: Negociacion y Resolucién de Conflictos

La asignatura, pertenece al &rea de especialidad, teérico - practica y tiene por propdsito aplicar
estrategias y procedimientos de negociaciones en la solucién de conflictos. Desarrolla la competencia
genérica de trabajo colaborativo y la competencia especifica de desarrollar equipos colaborativos dentro
de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo.
Comprende: Tipologia y gestiéon de conflictos, Etapas y métodos de negociaciones para solucion de
conflictos, Estrategia de negociaciones y Formas de solucién de conflictos. A través de una metodologia

activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
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conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de andlisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Gestidn de la Innovacion

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de naturaleza tedrica y préctica, tiene por propédsito
destacar la necesidad de desarrollar una clara orientacion a la creatividad e innovacion para conseguir
organizaciones exitosas. Desarrolla la competencia genérica de manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacion y ciudadania digital y la competencia especifica investigar posibles alternativas de solucién
para gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestién
y analitica de negocios. Comprende: Técnicas de creatividad y de innovacion, Estrategias de aprendizajes
empresariales y Contexto empresarial. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.
Electivo: Gestién de Riesgos

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de teérico — practica y tiene por proposito
estudiar la politica como campo de reflexion. Proporciona los conceptos y herramientas necesarias para

analizar las relaciones de poder, el funcionamiento de las instituciones politicas, asi como la conducta de
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los actores que influyen en la toma de decisiones politicas en el pais, en un contexto globalizado. Desarrolla
la competencia genérica de compromiso ético y preocupacioén por el impacto social y medio ambiental y la
competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de decisiones estratégicas
alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utlizando herramientas tecnoldgicas,
financieras, econdmicas y predictivas. Comprende el andlisis de las relaciones posibles entre la economia,
la politica y el mundo empresarial, asi como el analisis y debate sobre la actualidad politica nacional e
internacional. Asimismo, aporta a la formacion de estudiantes como ciudadanos activos e informados. En
este sentido, contribuye a formar profesionales con capacidad analitica, vision integral y responsabilidad
civica. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccién de lifelong learning El
docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.

X CICLO

Proyecto Empresarial

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico — practico. Tiene como
proposito dirigir al estudiante en la formulacion de un proyecto de negocio integral, relacionando los
diversos conocimientos adquiridos a lo largo de su formacion académica. Desarrolla la competencia
genérica actitud emprendedora y la competencia especifica de desarrollar la cultura emprendedora como
estilo de vida a nivel personal y profesional, aplicando herramientas del ecosistema emprendedor, como

metodologias agiles y modelos de negocios offline y online. Comprende: innovacion, emprendimiento para
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un proyecto empresarial, plan de marketing, gestion de la calidad, tramites legales para constitucion un
proyecto empresarial, andlisis y evaluacion de la viabilidad del proyecto empresarial e impacto ambiental.
A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El
docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador, tiene habilidades de
comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante

en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Gestién Internacional de Empresas

La asignatura corresponde al area de Especialidad, es de naturaleza teérico-practica y tiene por
proposito desarrollar en el estudiante la capacidad de conocer, analizar, comparar y discutir las estrategias
gerenciales que se llevan a cabo en una organizacion empresarial internacional. Desarrolla la competencia
genérica de comunicacion efectiva y la competencia especifica de gestionar empresas e instituciones
privadas y publicas nacionales e internacionales, aplicando herramientas de investigacion e innovacion.
Comprende: Elaboraciéon de planes comerciales, Proyeccién de Ventas futuras, estimaciones de la
demanda, Propuesta de valor, los costos aplicados a la Gestion Comercial, Actividad Promocional, El plan
de ventas, El Shopping, Fundamentos del servicio al cliente, Proceso de Comunicacion en el area
comercial, Venta personal, Distribucion de la carga laboral en vendedores. Impacto de la toma de
decisiones en el &rea comercial. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la
construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,

es innovador, tiene habilidades de comunicacion para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
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sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacion y posee ética

profesional.

Habilidades Globales

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico — practico. Las habilidades
globales se han convertido en la llave para los estudiantes de hoy en dia, cuyo futuro, en un contexto de
rapidos cambios, requerira de habilidades que van mas alld de lo que establecen los curriculos
tradicionales. Sugerimos que la ensefianza de las habilidades globales sea accesible para todos y que los
estudiantes de todas las edades y contextos puedan desarrollar las habilidades necesarias para la vida
del siglo 21. Desarrolla la competencia genérica de Autogestion y la competencia especifica de desarrollar
equipos colaborativos dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y
herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones interpersonales. Comprende: la Comunicacion y
colaboracién, la creatividad y pensamiento critico, la competencia intercultural y ciudadania, la
autorregulacién emocional y bienestar y la alfabetizacion digital. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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Gestion Publica

La asignatura pertenece al area de Especialidad y es de naturaleza teérico — practico. Tiene
como proposito analizar los sistemas de gestion publica. Desarrolla la competencia genérica de
pensamiento critico y la competencia especifica de pronosticar escenarios y tendencias, para la toma de
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa, utilizando herramientas
tecnolégicas, financieras, econdmicas y predictivas. Comprende: Sistemas administrativos desde una
perspectiva critica, sistema de presupuesto, sistema de contabilidad, sistema de tesoreria, sistema de
endeudamiento; sistema de gestiobn de recursos humanos, sistema de bienes estatales, sistema de
planeamiento estratégico, sistema de inversion publica, sistema de contrataciones del Estado, sistema de
control, sistema de modernizacién de la Gestion Publica, sistema de defensa juridica del Estado. A través
de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina
la asignatura con conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacion para
generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Seminario de Tesis Il

La asignatura pertenece al area Especifica y es de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
proposito elaborar el informe de investigacion de acuerdo a los estandares internacionales orientados a la
administracion de negocios. Desarrolla las competencias genéricas de Generar informacion y pensamiento

critico y la competencia especifica de investigar posibles alternativas de solucién para gestionar el cambio
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dentro de los diferentes niveles de la organizacion, aplicando modelos de gestion y analitica de negocios.
Comprende: problema de investigacion, marco teérico, marco metodoldgico, disefio de técnicas,
resultados, conclusiones, recomendaciones. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita
la construccién de lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos teérico — practicos,
es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de andlisis y
sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética

profesional.
Electivo: Ciencia Politica

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de teérico — practica y tiene por proposito
estudiar la politica como campo de reflexion. Proporciona los conceptos y herramientas necesarias para
analizar las relaciones de poder, el funcionamiento de las instituciones politicas, asi como la conducta de
los actores que influyen en la toma de decisiones politicas en el Peru y la regidn, en el contexto de un
mundo globalizado. Desarrolla la competencia genérica de Compromiso ético y preocupacién por el
impacto social y medio ambiental y las competencias especificas de desarrollar equipos colaborativos
dentro de cada una de las areas de las organizaciones, a través de métodos y herramientas de liderazgo,
para fortalecer las relaciones interpersonales e Investigar posibles alternativas de solucién para gestionar
el cambio dentro de los diferentes niveles de la organizacién, aplicando modelos de gestion y analitica de
negocios. Comprende el andlisis de las relaciones posibles entre la economia, la politica y el mundo

empresarial, asi como el analisis y debate sobre la actualidad politica nacional e internacional. Asimismo,
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aporta a la formacion de estudiantes como ciudadanos activos e informados, alertos a los cambios politicos
nacionales y al importante contexto internacional. En este sentido, contribuye a formar profesionales con
capacidad analitica, vision integral y responsabilidad civica. A través de una metodologia activa-
colaborativa que permita la construccion de lifelong learning. El docente domina la asignatura con
conocimientos teérico — practicos, es innovador, tiene habilidades de comunicacién para generar
motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene experiencia relevante en el curso, aplica

tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
Electivo: Tributacion Fiscal y Empresarial

La asignatura pertenece al area de especialidad, es de tedrico — practica y tiene por proposito
reconocer el Sistema Tributario Peruano y la gestion de los principales tributos de gobierno central,
regionales, locales y otros, para la toma de decisiones. Desarrolla la competencia genérica de generar
informacion y la competencia especifica de aplicar herramientas tecnoldgicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistemas de gestion empresarial. Comprende: El Marco Legal de la tributacién
empresarial — Cédigo Tributario, Impuesto aplicado a la empresa: Renta e IGV, Tributaciéon Laboral y
Tributaciéon Municipal. A través de una metodologia activa-colaborativa que permita la construccion de
lifelong learning. El docente domina la asignatura con conocimientos tedrico — practicos, es innovador,
tiene habilidades de comunicacién para generar motivacion, posee capacidad de analisis y sintesis, tiene

experiencia relevante en el curso, aplica tecnologias de la informacién y posee ética profesional.
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Matriz de Articulacién de Competencias/Niveles vs Asignaturas

Figura 21: Matriz de Articulacion de Competencias/Niveles vs Asignaturas
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T Autogastidn: Capacidad para organizarsecon resporea bilidad,
ajarciando autocontrol ameciona |

8. Pansamisnto critico: Ca pacidad para pensar, interroearse, sohe

cumlquier problema o conenide, cusstiona rcreencias, razenar ¥ decidir
K& ra resolver problemas.

4. Gestiona emprasas & instituc ionas privadas vy puklicas racionales =

interracionales, aplicando herra miantas de i mestisacicn = innovacisn.

z Desarrolla equipes colaboratives derntrode cada ura de las & eas de H

Ias organizaciores, a traves de metodos ¥ herramientas de |i ,para
fortalacar las relacionss irerparsonales.

= Investiga posibles alterrativas desolucidn para gestiorar el cambio

dantro da los diferantas niveles daela organizacidn, aplicando modalos de
Eestidn v aralitica de negocios.

a Fronostica escerarios ¥ terdercias, para la oma dedecis iones X
estratdgicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utiliza ndo herramiantas tec noldgicas, firmnciaras, econdmicas ¥

prad ictivas.

5. Dasarvella |a culturs armprandadors come astile de vida a nival »
parsenal y profasional, aplicande harramiamss dal acos isterma

amprendador, come metodologias Sgiles v modalos de nagocios offling v
online

8. Aplica herramiantas tecneldgicas ydigitales en un entomo
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1.Generar infarmacidn: Capac idad para ad quiric, pracesar, creary

camunicar infarma cidn.

CUARTO CICLO

Andls & sacka- Etica y
cultural de Ia Res pansabilidad
Realidad Peruana | Socal Unive rsita ria

Inglds 1V

Mlicroa conaemia

Estad Btica

Ceracha labaral aplicada

2. Mane jo de tecnologias de la informacidn y cemunicacidn ¢ cied adani
digital: Ca pacidad para valoraryaplicarde manera es tratdgic a,

res poms able las tec nologias de la informac idn y comunicacidn

3. Compromise €tica y preccupacidn par el impactasacial ¥ e dic ambie ntal:
Paneran prdctica de manera responsable los valores Sticos v deontaldgicas.

4.Trabajo colabarativo: Capacidad para trabajarde mamem colabom@tiva
asumiend s responsa bilidades, resolvienda canflictas en la consec weidn de
metEs COmUes COn persanas, d reas y arganizaciones.

5. actitud e mprendedara:ca pacidad para iniciar, crear y gestionar un
proyecto as umiend o riesgos caloulados v tolera o el fracaso.

5. Conmunicacidnefectiva: Capacidad para transmitir comac imientas v
supresaramgumentas de manam clara, comince nte v ¢ ontextualizada, an
una o nds idionEs a partade solengua watarna, d e ne nera verbal v o
werbal, utilizanda los mmedios awd iovis wales necesarios adec wada e nte,
adaptindose a laawdiencia.

F.autoge stidn: Capacidad para organizarse con responsabilidad,
sjerc iendo 3 tacantrol emac icnal

. Pa nsamia nta critica: Capacidad para pensar, intarragars a, s obra
cuElgquier prablana ocontanidd, coestiona rorean: ias, r@zona ry dacidir
para resclver proble mas.

1 Gastiona empresas a instite iones privadas y pablicas macionales a

internaciona les,aplicands harramien@s de investigacidn e inmovacidn.

2 Cesarrolla equipos cola boratives dentro de cada una de las Sreas de
las orga nizacionss,a tavds de Adtodos y kerramiznas de liderazga, para
form lec er 1as relac iones interparsonalas.

3 Investiga pasibles altarnativas de s ol idnpara gestionaral cambic
dentrade los dife rantes niveles da la greanizacidn, a plicande nodelas de
gestidn yanalitica de megocios

4. Pronostica escenarios ytendencias, para la tona de decisiones
estratégicas alineada a la sastenibilidad yescalabilidad de la empresa,
utiliza ndo herra mientas tecnoldgicas, financieras, econdmicas v

predic tivas .

5. Desarrolla la cultura emprendedora coma estila de vida a nivel
persona | y profes ional, aplicando herm mientas del ec osiste e

empre nded or, como metodolagias dgiles ¥ modelos de negoc ios offline v
anlina

[ aplica harramien@as tac noldgicas ydigita les e n unantarnag
campatitivg integrandasistanras de gastidmamprasa rial.
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OUINTO CICLO

nnovacksn y
Design
Thinking

DE= fio = contahilidad |AdminEtackkn | mvestigacion
P inanzas -
O rganiacio nal Avanzada |de Operacionss| de Mercados

1.8 nerar informacidn: Capacidad para adquiriv, procesar, creary

comunicar informac idn.

dadania

2. Manejo de tecnok gias de b infonmacidn y comunicciin y

digital: capacidad para valorary aplicar de maneva eswatsgica, tica y
raz ponsahle las tec nologias de la informacidn y comunicacicn.

3. Compromiso tko y preccupacion por = limpacto social vy medic amhbie ntal:

rPoneren prdctica de wEnera res ponsa hle los valores Sticos v d eonoldgicos.

4. Trahajk cobhorativo: Capacidad pava vahajar de raneva co lahovativa
srumiendo res ponsa a3des, resolviendo conflictos en la conzecucidn de
Metas CcOMmMUnes con Personas, 3veas y OvEanizaciones

S.Actitud e mprende dova: Ga pa iar, creary gestionar un
proyec to as umiendo riesgos calculados y wolerando el fracaso .

ad para

6. Comunkackin efectiva: Capacidad para trans mitir conocimientos ¢ ® x
sxpresararEumentos de nEnera ©lam, convincents ¢ contextua lizada, en
unc o nEs idicrEs 3 parte de su lengua rEterna, de nEnera varbal y no

werhal, utilizando los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
adaptindore 3 Ia audiancia.

F.Autogestikin: Capa ad para orEanizarse con rerponsa
sjertizndo sutcconwrol emocional.

&_ Fe nzamis nto critico: Capacidad para penzar, interrogarse, sohre * *

cualquisr prohlens © contenido, cusstionar cresncias, razona vy dac
para resolver prokle as .

a. Gestiona empresas e institu nes privadas y puhklicas nacionales =
internacionales, aplicando herramientas de investigacidn e innovacidn.

2. pesavrella equipos colahorativos dentro de cada una de las dreas de ®
I3z organizaciones, 3 waves de mEtodos v hermmienas de liderazge, pam
fortalzcer las relacio nes intzrpersonales.

ER Investiza posihles alternativas de solucidn para gestionar el camhio
dentre de los difeventes nivelas de la organizacidn, aplicando modales de
sesticn y analitica de negocios.

a. Fronostica escenarios y tendencias, para Ia tona de dec isiones e o x
estratsgicas alineada a la sestenihilidad vy escala hilidad de 1a empresa,
utilizande herra mien@s tec noldgicas, financ iems, econdmicas v
predictivas.

s. pesarrolla Ia © ultura emprendedora comp estilo de vida a nivel ® *
personaly profesional, aplicande herrmmientas del ecosiztema
emprendedor, como metodologias dgiles ¥ modelos de negocios offline y
online.

a herramientas tec noldgicas y digitales en un entorno
competitivo integrando sistenras de gesticn empresarial.
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SEXTOCICLO

Comporta mia .

costos y & . D=recho |Macroscono | Marketing | Finanzas
nto - : p " -

Prozupusstos Triburaric s sactorial | Apliadaz

organikacional

1.me ne rar informacidn: o= pacidad para adquirir, procesar, creary
comunicar informac icn.

Z_Mame jode tecnolbogias de b informacicn y comunicacidn y ciudadania
digital:Capacidad para valoraryaplicarde nansra estratdgica, €tica ¥
responzable las tecnologias de la informac idn ¥ comunicacidn.

3_CompromBEc €tico vy preccupacidn por el impacto social y e dic ambie mal:
Poneren practica de nEnea responsabls los valores ticos y deomoldgicos.

4_Trabajo cob borativo: capacidad pars tabajar de nEnera cola bora
asumiendo res ponsa bilidades, resolviendo conflictos enla consecucidnde

mMetas c CMUNES € 0N Personas, dreas ¥ ornga nizacion2s

s _actitud e mpre ndedora: Capacidad para i
proyecto as umiendo riesgos calculados v tolerande el fracaso.

iar crearygestionar un

6_Comunicacidne fectiva: Capacidad pa @ trans mitir conoc imientos ¢
sxpresararsunentos de e nera ¢ lara, convincents ¥ comtextualizada, e n
unc o mEs idiomes a parte de su lengua NEterna, de e nera verbal ¥ no
werbal, utiliza ndo los medios awd iovisuales necesarios adecuada e nte,
adaptindossa la audisncia.

7. Autogestidn: Capacidad para orga nicarse ¢ on res ponsakbkilidad,
=jerc izndo 3 uocontrol emociona |

& _Pensamiento critico: Capacidad para pensar, interrogarse, s chre H H X
cumlquier problema ocontenido, cuestionarc reencias, razona ry decidir
para rezolver problenas.

a Gestiona empresas e ins tituciones privadas y pablicas nac ionales e
int=rnacionales, 3 plica ndo herra mienas de investigacisn e innovac idn.

= peza rrolla equipos cola borativor dentrode cada una de las dreaz de *
Ias orga nizacionss, a traves de metodos v herramientas de liderazgo, para
forta lecer Ias relaciones interpersonales .

3. Inves tiga posibles alternativas de solu idn pa @ ges tionar =1 ¢ a mbic

dentrode los diferentes niveles de la organizacidn, a plicando modelos de
gestidn yanaliica de negocios.

a. Pronostica escenarios y tendencias, para la tons de decisiones e o o o o
estratdgicas alineada a Ia sostenikilidad v escalabilidad de la emprasa,
utiliza ndo herramientas tec noldgicas, fina ncieras, econdmicas v
predictivas .

ES pesarrolla la cultura emprend edora como estilo de vida a nivel * ® ® ® ®
perzonal y profes ional, aplica ndo herra mientas del ecosistema
emprandad or, como netodologias dgiles ¥ modalos de negocios offline ¥
online.

oo aplica herra mientas tec noldgicas ydigiales enunemormnc
o integrando sis tamnas de ges tidn empresarial.

S ()
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SETIMO CICLO

Responsabilidad Gestion de la

Finanzas Gestion del |Sociologia del . Contabilidad
Social Cadena de

Corporativas Talento Consumidor . Gerencial . .
Empresarial Suministros

1. Generar informacion: Capacidad para adquirir, procesar, H s ks
creary comunicar informacidn.

2. Manejo de tecnologias de la informacion ¥ comunicacion y ¥ 2 3
ciudadania digital: Capacidad paravalorary aplicar de manera
estratégica, éticay responsablelastecnologias de la
informacidn w comunicacidn.

3. Compromiso ético y preocupacion por el impacto social y X X * S
medio ambiental: Foneren prédctica de maneraresponsable
los valores éticos v deantoldgicos.

4. Trabajo colaborativo: Capacidad para trabajarde manera H H s
colaborativa asumiendo responsabilidades, resolviendao
conflictos en la consecucidn de metas comunes con personas,
dreas v organizaciones,

5. Actitud emprendedora: Capacidad para iniciar, creary S M X
gestionar un provecto asumiendo riesgos calculados v
tolerando el fracaso.

6. Comunicacion efectiva: Capacidad para transmitir s H, s
conocimientosy expresar argumentos de manera clara,
convincente ¥ contextualizada, en uno o mas idiomas a parte
de su lengua materna, de manera verbal v no verbal, utilizandao
los medios audiovisuales necesarios adecuadamente,
adaptandose a la audiencia.

7. Autogestion: Capacidad para organizarse con

responsahbilidad, ejerciendo autocontral emocional

&. Pensamiento critico: Capacidad para pensar, interrogarse, > pat H
sobre cualguier problema o contenido, cuestionarcreencias,

razonary decidir para resolver problemas.

1. Gestiona empresas e instituciones privadas v publicas = iy b
hacionales e internacionales, aplicando herramientas de
investigacidn e innovacidn

2. Desarrolla equipos colaborativos dentro de cada unade H

las dreas de las organizaciones, a través de métodas v
herramientas de liderazgo, para fortalecer las relaciones
interpersanales

5. Investiga posibles alternativas de solucidn para H s
gestionar el cambio dentro de los diferentes niveles de |a

arganizacion, aplicando modelos de gestidgn y analitica de
negocios

4. Pronostica escenarios v tendencias, para la toma de H H
decisiones estratégicas alineada a la sostenibilidad y
escalabilidad dela empresa, utilizando herramientas
tecnaldgicas, financieras, econdmicas v predictivas.

5 Desarrolla la cultura emprendedora como estilo de vida H

a nivel personal v profesional, aplicando herramientas del
ecaosistermna emprendedor, como metodologias dgilesy modelos
de negocios offline ¥ online

. Aplica herramientas tecnoldgicas y digitales en un
entorno competitivo integrando sistemas de gestidn
ermpresarial
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OCTAYD CICLD

#. Pansamia nta critico: capacidad para pansar, i marrogarse, sohra
cualquiar problama o contanida, cuestionarcreanc ias, mzarary dacidir
mra resalvar problanas

. Farmubcian ) Finanzas mMetodologh | SeEdridad v Juegnde | analsisdal
Lide razza N Practicas Pre N salud N N
orammimeie | v eauacan | TEEEEE S inta rnacianal de ol Megocis | consumiar
reanizEciami g, proyectos as Invastigaciin L [ELECTWO ] [ELECTIVG ]
IEIFCTIN ]
) X X X
1.Genemrinformaciin: Capacidad pam adquiri, procesar, creary
comunicarinformacisn.
2. Manzjo de tecnalogis de la informacidn y comuniccidn yciudadani H H H X
digital: Capacidad pam valormryaplicarde manem estratdgica, stica v
res ponsable las tecnologis de la informacisny comunicacisn.
® H H H H
3. compramisa €tica y praocupacidn par e | impacto sacial y medio amhbiantal:
Ponaranprdctica de manaera responsahble los valores dticos ydeontoldgicaos.
4. Tratmjo colaborativo: Capacidad pam tratajar d= mEnera cola bomativa * ® ®
asumiend s res ponsa bilidades, resclviend o canflictos en la consecucidn de
Mmetas cOMmUNEs CON PeErsonas, dreas v organizacionsas .
. . - . # bt bt ®
s.Aactitud empre ndedora: Capacidad mra iniciar,creary gastiorar un
proyectoasumiendo riesgos calulados v talerando el fracasa.
6. comunicacidn efactiva: capacidad para trans mitir conoci miantos X X X
expresar argumentos de manera clare, convincems ycontestualizada, en
una o nds idiomEs a pane desu lengua neterna, de e nem varbal y no
warbal, utilizande los med ios audicwisuales nacesa rios adec uadamems,
adapEndosea laaudiencia
) S
7. Autogestidn: Capacidad para organizarse con res ponsa bilidad,
ajerciendoa utocantrol emacional
X X X X X

= L3 L3 L3
1. Gestiona empresas e instituciones privadas wplblicas nacionales
internacionales, aplicando herramiantas de imestigacidn 2 innovacidn.
2. Dasarrolla equipos colaborativos dantroda cada una dalas @ reas da *
las organizaciones,a travds da mdtodcos v harr dali g0, para
formlacar las ralacionas imerparsonalas.
3. Investiga posibles alternativas de selucidn para gestionar el cambio ® ® X
dentrode los diferentes niveles de la organizacicn, aplica nd o modelos de
gesticny analitica de negocios.
a Pronostica escem@rios y tendencias, para la tona dadecisionas x = = ® ® x
estratdgicas alineadaa la sostenibilidad yescalahilidad de la empresa,
wtilizando harramiamas tac noldgicas, financiaras, acondmicas v
pradictivas
E] oesarmolla la cultura emprendedora como estilo de vida a nivel ¥ ®
personal v profesional, aplicando herramientas de lecosistema
emprendedar, como metodologias dgiles w modelos de negocios offline
online

H H
A aplica herramientas tec noldgicas v digitales en un entorno
compatitivo inteermando sisteras de gastidn empresarial.

—
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HOYEHO CICLO

N . . . L NagocBacidn i Gastisn da B | sestidnda
Direccion Planeamiento | Gomercic Merados | Seminario

) ) ) ) . . Resolucidn de Innowvacisn Rie sgos
Estrategica Estrategioo Exterior Financie ros De Tasis |

Conflictos (ELECTIVMO ] | (ELECTIVE) | (ELECTIWO]

1.Gene mar informaciin: Gapacidad pra adquirin, procesar, crear y

carmunica rinfor macidn

2.mManejode tacnokbgis de B informacisn y comuniacisn y ciudadania
dightal:capacidad paravalomryaplicards maner estawgica, dtica ¥
responsable las tecnologis de la informacidny comunicacisn.

3. Compromiso €tico y preocupacicn por el impacto social y med io ambie ntal:
Ponaran practica de manara res ponsa bla los valores dticos y deantoldgicos.

4. Trabajo colabamtive: Camcidad para trabajarde manem colaborativa
asumiendo res ponsa bilidades, resolviendo conflictos en la consecucidn de
meatas comunas con parsconas,d reas v oreanizacionsas.

5. Actitud e mpre ndedore: Gapacidad pars iniciar, ©ear ygestionarun
provectoss umiendo riesgos calculados yiolerando el fracaso.

§.Comuni@cidn efectiva: Capacidad para trans mitirconoc imientos v
axprasarargumentos de manam clara, comincants veontaxtualizada, =n
uno o més idiomes a parts de su langua materna, de AR verts |y no
werbal, utiliza ndo los medios audiovis uale necesarios adecuada mente,
adaptindosea laaudiencia.

7. Autogestidn: capacidad pare organiza rse con res ponsabil idad,
ajer: iendo autocontrol emec ional

= Pamamie maocrition: capacidad @@ pensar, in@rogasa, sobne H * H
< ualquier problema o contanide, ¢ uestiom@ ¢ reencias, mzonar ydecidir
para resolvar problemas.

1 Gestiona empresas e instituciones privadas y pdblicas naciorales e
internacionales, aplica ndo harra mientas de inves tigacidne i nnovacidn

2. Desarrolla equipes colabomtives dentro de cada una de las dreas de X X
las organizaciones, a traves de metodos y herra mientas de lidermzgo, pam
fortalecer las relaciones interpersorales

3. Irvestiga posibles alternativas de 3ol idn @ m gestionar =l <a mhic
dentro de los diferentes niveles de la oganizacién, aplicarda madelos de
gesticn yanalitica de negecics.

a Pronostica escenarics ytandancias, para 1a wma da dacis ionas W W W }(
lastratdgicas alineada a la sostanibilidad yescalahilidad da la @mprasa,
utilizando harra miantas tac noldgicas, financiaras, acondmicas v
pradictivas.

5. Desarrolla lacultum emprendedora como estilo devida a nivel *
personal v profesional,a plicando herramientas del ecosistera
l2mprendador, coms metodologias dgiles y modelos de negocios offling v
online.

&. aplica harma mientas tec noldgicas ydigitales en unentorno
[ ompetitivo imtegrando sistemas de gestidn empresarial.

"‘J:pAP ROBADO %‘/

Decano de la Facultad Vicerrector Académico

Director de Escuela Académico
Profesional
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DECIMO CICLO

Tributacicn
Fiscal y
Empresarial
Ll ECTw)

Gestion - a P cie nd=
P royecto . Hakilidades Sestion S=minario de an
5 al Inte riEdo | clokal bl ot Palitic=
mpresarial | o e resas obales blica sk ELECTIVO)

1. Generar informaddn: Capacidad para adquirin, procesar, < rear y
cormunicarirformacicn

Z hMansjode teolkgis de b informacion y comuni@cicn ycivdadania
digital: Capacidad para valorary aplicarde manera estrategica, dtica v
res ponsakle las tecnologis de |a informacisny cormunicacicn,

= Comprormiso Stia y precolpacidn porel impacto social y med io ambiz ntal:
Foner en practica de manera res ponsakble los valores sticos ¥ deontsldgicos .

4. Trabajo colaborativo: Capacidad para trakajar de manera colaborativa
as urmiend o res ponsa bil idades, resolviendo corflictes en |a consec ut idhn de
eSS COMWPes Con PersoHas, Sreas y orga nizaciones .

5. Adtitud e mprendedora; Capacidad para iniciar, creary gestorarun
proyecio as urmiendo riesgos caloulades ¥ telerando = fracaso.

6. Comuni@acidn efectiva: Capacidad para tra Nsmiti Foonoci misrtos w w w w
expresar argumentos de e nera clare, convincente y contertus lizada, en

unc o Mes idiormes a parte de su lenews materma, de manera verka |y no
warka |, utilizando los medios a wdiowizuales necesa rios adec wdaments,
adapEndose a la audiencia.

7. Autogestidn: Capacidad para organizarse con esporsakilidad,
sjerciendo autocontral emociorsl

2. Pensamic nto oitico: Capacidad para persar, i nterrosa rse, sobre * * * *
cualyg uier problema o contenide, cusstionarcreen: ias, rmzonar y dec idir
e ra res olver proklermes.

1. Gestiorm empresas e irstitucienss privadas y publicas reciorales e
irtemacionales, aplicando herramientas de irvestigacidh e innovacign.

= Desarrolla equipos cola borativos dentrode cada urs de |as Sreas de e et
las orEanizacicnss,a taves de metodos v herramientas de liderszgs, para
fortalecerlas relaciones intarpersonales.

= Investize posikles alternativas desolucicn para pestiora rel cambio * b *
dentrode los diferentes niveles de la organizacidn, aplicando modelos de
pastigny analitica de negocios.

a. Fronostica escermrios y endencias, para |2 toma de decis iones W W
estrategicas alineada a la sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utilizado herramientas tecnoldgicas, firmncieras, econdmicas v
predictivas.

5. Desarreolla = cultura emprended ora como estilo de vida a nival ® ® ®
personal vy profesional, aplicando herramientas del ecosisterms
emprardedor, como rmetodologas Sgiles y modelos de nepocios offline y
online.

8. Aplica herramientas tec noldgicas v digitales en unermorne
cormpatitive integrando sistemas de gesticn ermprasarial.

7 A 2
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Leyenda:

NIVEL 2 DE COMPETENCIA

NIVEL 3 DE COMPETENCIA

Nota. Elaboracién propia

Resultados del Estudiante

Tabla 16: Resultados del Estudiante

COMPETENCIA RESULTADO DEL ESTUDIANTE

Gestiona empresas e instituciones privadas
Gestiona empresas e instituciones privadas y | nacionales e internacionales, en el campo
publicas, aplicando herramientas de | administrativo dentro de las areas
investigacién e innovacion. organizacionales, aplicando herramientas de
investigacién e innovacion.

Desarrolla equipos colaborativos dentro de | Desarrolla equipos colaborativos, en el campo
cada una de las areas de las organizaciones, a | de la administracién dentro de las areas
través de métodos y herramientas de | organizacionales, utilizando métodos vy
liderazgo, para fortalecer las relaciones | herramientas de liderazgo, para fortalecer las
interpersonales. relaciones interpersonales.

7. m
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Investiga posibles alternativas de solucién para
gestionar el cambio dentro de los diferentes
niveles de la organizacién, aplicando modelos
de gestién y analitica de negocios.

Desarrolla equipos colaborativos, en el campo
administrativo  dentro de las éreas
organizacionales, aplicando modelos de
gestion y analitica de negocios.

Pronostica escenarios y tendencias, para la
toma de decisiones estratégicas alineada a la
sostenibilidad y escalabilidad de la empresa,
utilizando herramientas tecnolégicas,
financieras, econémicas y predictivas.

Pronostica escenarios y tendencias, en el
campo de la economia y finanzas, utilizando
herramientas tecnolégicas que permitan medir
sus recursos para la toma de decisiones
estratégicas.

Promueve la cultura emprendedora como estilo
de vida a nivel personal y profesional,
aplicando herramientas del ecosistema
emprendedor, como metodologias agiles y
modelos de negocios offline y online.

Desarrolla equipos colaborativos, en el &mbito
emprendedor como estilo de vida a nivel
personal y profesional, en los diferentes
campos de la administraciéon, aplicando
herramientas del ecosistema emprendedor,
como metodologias agiles y modelos de
negocio offline y online.

Aplica herramientas tecnolégicas y digitales en
un entorno competitivo integrando sistemas de
gestion empresarial

Aplica herramientas tecnolégicas y digitales,
en el campo administrativo dentro de las areas
organizacionales, integrando sistemas de
gestion empresarial.

Nota. Elaboracién propia
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Cuadro de Equivalencias

Tabla 17: Cuadro de Equivalencias

Plan de estudios 2021
AE3

Ciclo Nombre de la
asignatura

I Comunicacién Oral y
Escrita

I Estrategias para el
Estudio Universitario

I Competencias
Digitales

I Inglés |

I Emprendimiento de
Negocios Sostenibles

| Management

Il Gestion de
Emociones y

Plan de estudios vigente 2019

Créditos Ciclo

7
S/ REVISADO

AE2
Nombre de la Créditos
asignatura
Comunicacion 4
Estrategias para el 3

Aprendizaje

Estrategias Digitales 3

en el manejo de la
Informacion

Inglés | 2

Taller de Negocios 4

Introduccién a los 4

Negocios
Liderazgo y 2

Desarrollo Personal
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Liderazgo

Il Redaccidn de Textos 3 I Redaccion y 3
Académicos Argumentacion
Il Légica Matematica y 3 | Matematica Basica 3
Funciones
Il Inglés Il 2 Il Inglés Il 2
Il Contabilidad General 4 [ Contabilidad Basica 4
Empresarial
I Derecho Civil y 4 VI Derecho Empresarial 3
Comercial
1l Estadistica Bésica 3 [ Estadistica 3
[ Emprendedurismo 2 i Emprendedurismo 2
11 Inglés Il 2 11 Inglés Il 2
1l Economia 3 | Fundamentos de la 4
Economia
—
S/ REVISADO
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EMPRESAS
[ Matematica 4 v Matematica 4
Financiera Financiera
[ Tendencias del 4 I Gestion de Empresas 4
Management
\ Analisis socio-cultural 2 \% Realidad Nacional 2
de la Realidad
Peruana
\Y, Etica y 2 \Y Etica y 2
Responsabilidad Responsabilidad
Social Universitaria Social
\% Inglés IV 2 \% Inglés IV 2
v Microeconomia 4 v Economia para los 4
Negocios
\ Derecho Laboral 4
\Y Estadistica Aplicada 4 \% Estadistica para la 4
toma de decisiones
\% Disefio 3

Organizacional

4 :
S/ REVISADO
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\% Finanzas 3 Y, Finanzas Bésicas 4
Empresariales
\% Contabilidad 4
Avanzada
\% Administracién de 4 VI Administracién de 4
Operaciones Operaciones
Y Investigacion de 4 IX Investigacion e 3
Mercados inteligencia
Comercial
\Y Innovacion y Design 4
Thinking
VI Costos y 4 v Costos y 4
Presupuestos Presupuestos
\ Comportamiento 3 11 Comportamiento 4
Organizacional Organizacional
VI Derecho Tributario 3
\ Macroeconomia 4

7
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Vi Marketing Sectorial 4 \% Marketing 3
Estratégico
Vi Finanzas Aplicadas 4 Vi Finanzas Avanzadas 4
Empresariales
Vi Finanzas 4 VI Gerencia Financiera 4
Corporativas
Vil Gestion del Talento 3 VI Gestion del Talento 3
Humano
Vil Sociologia del 4
Consumo
Vil Responsabilidad 3
Social Empresarial
Vi Contabilidad 4 \% Contabilidad 3
Gerencial Gerencial
Vil Gestion de la Cadena 4 \% Logistica de la 4
de Suministros cadena de
suministros
VIII Liderazgo 3 IX Leadership and 3
Organizacional Coaching

7
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EMPRESAS
VIl Formulacién y 4 IX Formulacién y 4
Evaluacion de Evaluaciéon de
proyectos proyectos
VI Practicas Pre 4 VI Practicas Pre 4
Profesionales Profesionales
VI Finanzas 4
Internacionales
VIl Metodologia de 4
Investigacion
IX Direccién Estratégica 3 X Gerencia Estratégica 4
IX Planeamiento 4 VII Planeamiento 4
Estratégico Estratégico
Empresarial
IX Comercio Exterior 3 VI Comercio 3
Internacional
IX Mercados Financieros 3

y REVISADO
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IX Seminario de Tesis | 4 IX Seminario de 3
Investigacion |
X Proyecto Empresarial 4 X Proyecto Empresarial 2
Integrador
X Gestion Internacional 3 VIl Marketing 3
de Empresas Internacional
X Habilidades Globales 4
X Gestion Publica 3 Vv Administracion de 3
Empresas Publicas
X Seminario de Tesis Il 4 X Seminario de 4

y REVISADO
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Tabla 18: Asignaturas Electivas
ASIGNATURAS ELECTIVAS
Plan de estudios 2021 Plan de estudios vigente 2019
AE3 AE2
Ciclo Nombre de la Créditos Ciclo Nombre de la Créditos

asignatura asignatura
VIl Seguridad y Salud 2

Ocupacional
VIl Juego de Negocios 2
VI Andlisis del 2

Consumidor
IX Negociacion y 2 X Negociacién y 4

Resolucién de Resolucién de
Conflictos Conflictos

IX Gestion de la 2

Innovacion
IX Gestion de Riesgos 2 X Gestion del Riesgo 3

Empresarial
l J m
S/ REVISADO »APROBADO
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X Ciencia Politica 2
X Tributacion Fiscal y 2
Empresarial
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Glosario de Términos
° Disefio Curricular!: Es el proceso que constituye y permite organizar y desarrollar la

elaboracidn y/o actualizacién de un plan de estudio, en busca de satisfacer las necesidades formativas de
los alumnos.

° Curriculo?: Documento académico, producto del andlisis filoséfico, econémico y social,
gue contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el desarrollo de un programa
de estudios.

° Plan de Estudios?: Es el documento que recoge la secuencia formativa, medios, objetivos
académicos de un programa de estudios.

° Malla Curricular*: Conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y
complejidad, que constituyen la propuesta de formacién del curriculo.

° Perfil del Egreso®: Caracteristicas (Competencias, habilidades, cualidades, valores) que
deben logran los estudiantes como resultados de la conclusién del proceso de formacion profesional.

° Objetivos Educacionales®: Logros profesionales que se esperan luego de un periodo de
tiempo de egreso. Es la descripcion de una conducta modificada producto de un aprendizaje logrado y que
se evidencia en el desempefio profesional.

e Certificacion Progresiva’: Se otorga a los estudiantes para certificar su formaciéon de manera
progresiva, con la adquisicién de competencias en areas profesionales especificas de acuerdo al

plan de estudios de la carrera, para facilitar su incorporacion al mercado laboral.

! Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
2 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
3 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacién de disefio curricular
4 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
5 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
6 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de elaboracién y actualizacion de disefio curricular
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Decano de la Facultad Vicerrector Académico

7 Universidad Privada Norbert Wiener. (2020). Procedimiento de Certificacion Progresiva.
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Lima, 20 de mayo de 2021

VISTA:

La Comunicacion remitida por el sefior Vicerrector Académico de la
Universidad Privada Norbert Wiener, mediante la que solicita se apruebe las
actualizaciones de los Planes Curriculares de los programas académicos de
pregrado;.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, define a la
universidad como una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacidn humanista, cientifica y tecnoldgica con una
clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Que, de conformidad con el articulo 62° inciso 62.2, de la Ley
Universitaria, Ley N°30220, corresponde al Rector dirigir la actividad académica
de la Universidad y en tal virtud tiene la atribucion de aprobar los Planes
Curriculares y Planes de Estudios de los programas académicos de Pregrado,
Posgrado, Segunda Especialidad, entre otros.

Que, de conformidad con el articulo 40° de la Ley Universitaria, Ley N°
30220, corresponde a la Universidad determinar la estructura curricular el nivel de
estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las préacticas preprofesionales,
de acuerdo a sus especialidades. El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios
0 cuando sea conveniente, segun los avances cientificos y tecnoldgicos.

Que, mediante Resolucion N° 167-2019-R-UPNW de fecha 18 de octubre
de 2019, se formalizo la aprobacion la formalizacion de la actualizacion de todos
los planes de estudios de los programas de pregrado que imparte le Universidad,
los que se encuentran debidamente licenciados mediante la Resolucién N° 161-
2019-SUNEDUY/CD de fecha 09 de diciembre de 2019.

Que, los Planes Curriculares del visto se encuentran revisados y suscritos
por el Director de la Escuela Académico Profesional y Decano correspondiente,
en atencion a lo previsto por los articulos 28° y 32° del Reglamento General; y
han sido aprobados por el sefior Vicerrector Académico, en mérito a lo dispuesto
por los articulos 9°y 21° del mismo reglamento.

Que, los citados Planes Curriculares, aprobados en su totalidad resultaran
aplicables a partir del presente periodo académico 2021-1, cuyo desarrollo e
implementacion sera de manera progresiva conforme con el avance de las
promociones de estudiantes, es decir, la implementacion se realiza desde el primer
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ciclo en el periodo académico 2021-1, segundo ciclo en el periodo académico 2021-
Il y asi sucesivamente. De esta manera se deja establecido que coexistiran con los
planes curriculares en curso.

Estando de conformidad con lo dispuesto en el articulo 60° de la Ley
Universitaria, Ley N° 30220, y articulo 7° del Reglamento Académico General de
la Universidad Privada Norbert Wiener, y en mérito a las atribuciones del Rector
conferidas por la Ley.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: FORMALIZAR LA APROBACION de los
Planes Curriculares de los programas de pregrado vigentes en la Universidad
Privada Norbert Wiener, que se dan cuenta en el visto, en vias de regularizacion,
como a continuacion se detalla:

PROGRAMA
. ADMINISTRACION EN TURISMO Y
1 | ENFERMERIA (P02) 9 | HOTELERIA (P10)
ADMINISTRACION Y DIRECCION

2 | OBSTETRICIA (P03) 10 | OF EMPRESAS (P11)
. ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
3 | ODONTOLOGIA (P04) 1 | INTERNACIONALES (P13)
TECNOLOGIA MEDICA EN .
4 | LABORATORIO CLINICO Y 12 | INGENIERIA DE SISTEMAS E

ANATOMIA PATOLOGICA (P05) INFORMATICA (P14)

TECNOLOGIA MEDICA EN

INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE

5 | TERAPIAFISICAY 13 5

REHABILITACION (P06) GESTION EMPRESARIAL (P15)
6 | PSICOLOGIA (P07) 14 (DFEIIZ)ECHO Y CIENCIA POLITICA
7 | NUTRICION HUMANA (P08) 15 ?;:%TABILIDAD Y AUDITORIA

8 | MEDICINA HUMANA (P09)

ARTICULO SEGUNDO: PRECISAR que la implementacion de los
Planes Curriculares mencionados en el articulo primero, sera de manera progresiva
y sucesiva conforme con el avance de las promociones de estudiantes a partir del
periodo académico 2021-1, conforme con lo mencionado en el sexto considerando
de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese

Ca

Dr. Blias Melitén Arce Rodriguez
Rector

Secretario General



