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RESOLUCION GERENCIAL N° 60 -2020-RG-UPNWSA

Lima, 30 setiembre de 2020
VISTO:

El comunicado del Vicerrector Académico, mediante la cual solicita aprobacién del Modelo
Educativo del afio 2020 ; v,

CONSIDERANDO:

Que, al amparo del Decreto Legislativo N°882 y su reglamento, la Universidad se
constituyé como Sociedad Andnima; rigiéndose por la Ley General de Sociedades N°26887, el
Estatuto Societario, Ley Universitaria N°30220 y demas reglamentos internos.

Que, por Resolucién N°161-2019-SUNEDU/CD del 09 de diciembre del 2019 el Consejo
Directivo de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU,
otorgd el Licenciamiento Institucional de la Universidad Privada Norbert Wiener S.A.

Que, la Gerencia General representa a la sociedad al interior de la organizacién y ante

instituciones publicas o privadas, gozando de las facultades generales y especiales previstas en
los articulos 74° y 75° del Cédigo Procesal Civil.

Que, el articulo 37° del Estatuto Social de la Universidad, faculta a la Gerencia General
aprobar los reglamentos de organizacion y funciones, asi como los manuales de organizacion
de funciones.

Que, el Vicerrector Académico, manifiesta la necesidad apobar el Modelo Educativo
2020, a fin de que la Universidad cuente con un documento atualizado acorde a su misién y
visién, asi como a su enfoque pedagégico que orientard a los especialistas y a los profesores en
la elaboracidn y analisis de los programas de estudios.

Que, con fecha 24 de septiembre, el Vicerrector expuso los argumentos del Modelo
Educativo 2020 ante el comité de Gerencia, y este fue autorizado para su apobacion.

POR TANTO:

Estando las consideraciones antes expuestas, y en mérito a las facultades conferidas a la
Gerencia General:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Modelo Educativo 2020, el mismo que como anexo forma
parte de la presente resolucion.




ARTICULO SEGUNDO.-Remitase un ejemplar de la presente resolucién al Rectorado,
Vicerrectorado Académico, Secretaria General y demas autoridades para su conocimiento y
fines correspondientes.

Comuniquese y archivese.-

Gerente General
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1. Contexto general

La Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW) desarrolla sus acciones considerando
los actuales desafios, tendencias de la educacion superior a nivel global, en el marco de
los objetivos de desarrollo sostenible, Ia politica de aseguramiento de la calidad y el

proyecto educativo nacional.

La UPNW, como fuente de crecimiento social y econdmico del pais, genera conocimiento
con impacto local y regional; fomenta ademas la relacion entre la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y la sociedad para el desarrollo sostenible. Contribuye a la formacién de
ciudadanos y profesionales comprometidos, competitivos, valorados en el mundo del
trabajo, y a la vez personas que actian movilizadas por principios de justicia, ética del

bien comun y de responsabilidad solidaria.

La UPNW brinda la oportunidad de atender estudiantes provenientes de diversos
sectores sociales. Como consecuencia, tenemos grupos muy heterogéneos y el desafio
de atenderlos respetando la diversidad; y ensefiar para |la diversidad, conlleva concebir
al otro como diferente, potenciar todas sus capacidades y talentos en la cultura
universitaria, la cual a su vez se enriquece de la diversidad de sus estudiantes (Espinoza

y Gonzalez, 2015).

El énfasis en la formacion a lo largo de toda la vida se convierte en una tendencia que
promueve la conformacion de comunidades de aprendizaje para seguir aprendiendo.
Esta es una oportunidad para el cambio y la adaptacion permanente a las exigencias
actuales, que demanda de personas lideres, resilientes, flexibles, proactivas, y este perfil

debe seguir siendo la apuesta de la UPNW.

Incorporar las tecnologias de informaciéon y comunicacién para generar auténticas
experiencias de aprendizaje a partir de problemas del mundo real, relevantes para la
formacion profesional y de la ciudadania, permite también promover una mayor

interconexién entre universidades a nivel local y global.

Por otro lado, la UPNW se compromete con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adaptandose a las demandas globales de desarrollo. A partir de los proyectos formativos
se promueve en los estudiantes las competencias necesarias para que participen

activamente en la implementacion de soluciones de los ODS, y se utiliza la investigacion
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con enfoque interdisciplinario y cientifico para brindar una formacion orientada a la
investigacion del desarrollo sostenible. La gestion y gobierno de la UPNW implementa

los principios de los ODS y ejerce liderazgo social.
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2. Filosofia institucional

2.1Vision

Ser la universidad lider en la formacion de personas al servicio de la sociedad.

2.2Mision

Inspirar personas a través de una experiencia educativa excepcional.

2.3Valores institucionales

Integridad
Somos RESPONSABLES de nuestras decisiones.
Somos COHERENTES en lo que pensamos, hacemos y decimos.

Somos RESPETUOSOS de las ideas y creencias de otros.

Innovacion
Sabemos INSPIRAR la curiosidad en la vida cotidiana.
Sabemos DESARROLLAR l|a creatividad en las empresas.

Sabemos PROPONER soluciones utiles con pasion y energia.

Servicio
Queremos SERVIR a la humanidad mediante la educacion.
Queremos BRINDAR lo mejor de nosotros mismos cada dia.

Queremos IMPULSAR la vocacion de nuestros estudiantes.

MODELO 2020
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2.4 Esencia Wiener

2.4.1 Pilares culturales

:
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Figura 1. Pilares de la Universidad Privada Norbert Wiener

2.4.2 Enfoque centrado en la persona

- El humanismo, base de la Experiencia Educativa Excepcional

El humanismo considera que la persona debe ser estudiada en su contexto
interpersonal y social, pues el ser humano va creando su personalidad a través
de elecciones y decisiones que continuamente asume frente a situaciones y
problemas que se le presentan en el transcurso de su vida. El desempefio
humano es integral y complejo porque las emociones, los valores y los
sentimientos como el amor, la envidia, el odio, |a ética y la bondad influyen en
las acciones humanas y en las relaciones que se establecen con sus pares y su

contexto.

La UPNW prioriza a la persona, es asi que brinda al estudiante condiciones para
su bienestar, formacion integral y de calidad a través del desarrollo de
competencias generales, competencias profesionales y valores que le permitan

Universidad
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una actuacion sensible y critica de su entorno (Minedu, 2015), que decida lo que

es y lo que quiere llegar a ser.

Desde una mirada humanista, no hay jerarguias marcadas entre los estudiantes
y docentes. La relacion que se establece es horizontal, necesaria para favorecer
la iniciativa, la participacidon en experiencias vivenciales que les permitira la
aplicacion de sus aprendizajes, de su personalidad, de sus valores en la solucién
de situaciones y problemas con creatividad. Si el estudiante se involucra en su

totalidad emotiva y cognitivamente, se producira el aprendizaje significativo.

MODELO 2020
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Figura 2. Modelo Educativo Wiener 3E
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3. Componente Pedagdgico

3.1 Fundamentos tedricos

El Modelo Educativo de la Universidad Norbert Wiener esta basado en dos teorias

fundamentales: El constructivismo y el conectivismo.

La teoria constructivista hace referencia a aquella teoria de aprendizaje centrada en
la construccion de conocimientos por medio de las experiencias pasadas y
presentes, las cuales contribuyen a la formulacion y reformulacion de conceptos e
ideas por parte del sujeto, considerando también los determinantes sociales y
culturales que influyen en el proceso de aprendizaje. La teoria constructivista
enfatiza el hecho de que la persona construye su conocimiento a partir de diversas
experiencias y es capaz de generar un nuevo conocimiento a partir de la conexién
de las experiencias pasadas con las actuales. Dependera de lo que el contexto le
proponga para que el aprendizaje se potencie. En ese escenario, es de vital
importancia la propuesta curricular, didactica y de TIC que el ambiente educativo

pueda ofrecer.

Para la Universidad Norbert Wiener, el estudiante tiene un rol muy activo y es el

protagonista de su propio aprendizaje, es activo constructor de su realidad.

El conectivismo es definido como una teoria de aprendizaje para la época
tecnoldgica (Siemens, 2004). En la actualidad, vivimos en una era digital en
constante evolucién. La teoria conectivista toma en cuenta este fenédmeno y nos da
las herramientas para abordar un aprendizaje en esta era, tomando como base que
el aprendizaje se produce mediante las conexiones de redes (Siemens, 2004), “Una

red con nodos y conexiones para definir el aprendizaje”.

Como afirma Siemens (2004),” el conectivismo presenta un modelo de aprendizaje
que reconoce los movimientos tectonicos en una sociedad en donde el aprendizaje
ha dejado de ser una actividad interna e individual. La forma en la cual trabajan y
funcionan las personas se altera cuando se usan nuevas herramientas. El
conectivismo provee una mirada a las habilidades de aprendizaje y las tareas

necesarias para que los aprendices florezcan en una era digital.
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En ese escenario, la Universidad Norbert Wiener apoya su modelo educativo en el
despliegue de los recursos tecnoldgicos que sirvan para propiciar una interaccion
mas rapida y efectiva con el conocimiento, favoreciendo redes y comunidades de

aprendizaje.

Figura 3. Formacidn psicopedagégica

3.2 Principios pedagogicos
La didactica en el Modelo Educativo Wiener toma como referencia los principios del
aprendizaje que orientan el proceso de ensefianza, la construccion de nuevos

esquemas mentales en la estructura cognitiva de la persona.

MODEL
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1. Aprendizaje significativo 5. Aprendizaje ubioue

Se produce el aprendizaje significativo
cuando [la nueva informacion se
conecta con los conceptos relevantes
existentes y contextualizados.

El aprendizaje, en cualquier lugar y
en cualquier momento, se apoya en
tecnologias de informacion vy
comunicacion.

Principios
Pedagogicos

2. Aprendizaje auténomo

La autonomia desarrolla
habilidades para aprender con

4. Aprendizaje situado

El aprendizaje situado y experiencial
responde a formar profesionales con

responsabilidad lograr la : ig iy

autgrregulacién de I‘ias ex geriencia% e mayor aualiice s v domitE
e S h la practica de su especialidad.

de aprendizaje excepcional.

3. Aprendizaje cooperativo

Se enfoca en lograr un desempefio
grupal para trabajar actividades vy
estrategias de aprendizaje para el logro
de la excelencia.

Figura 4. Principios pedagogicos Wiener
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4. Componente curricular

4.1 Enfoque curricular basado en competencias

El enfoque centrado en la formacién por competencias busca la pertinencia y la
calidad en la formacion profesional y humana, enfocada principalmente en el
desarrollo integral del estudiante. La formacién por competencias, como sefala
Cejas (2006), pretende ser un enfoque integral, que busca vincular el sector
productivo y elevar el potencial de los individuos, de cara a las transformaciones
que sufre el mundo actual y la sociedad contemporanea. Por su parte Saenz,
Zambrano y Colls (Jaramillo, 2008), precisan que “la formacién basada en
competencias constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se
orienta a la formacién humana integral como condicion esencial de todo proyecto
pedagdgico; integra la teoria con |a practica en las diversas actividades; promueve
la continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstos y los procesos
laborales y de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje autonomo,
orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el
desarrollo del espiritu emprendedor como base del crecimiento personal y del
desarrollo socio-econdmico, y fundamenta la organizacion curricular con base en
proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el curriculo basado en
asignaturas compartimentadas. Se considera la competencia como “Un saber
actuar complejo gue se apoya sobre la movilizacion y la utilizacion eficaz de una
variedad de recursos y que esta orientado a resolver problemas del ambito
profesional, social y ambiental, actuando con compromiso y respeto” (Tardif, 2008;

Tobodn, 2010).

4.2 Perfil del docente de la UPNW
El docente de la UPNW:

e Demuestra compromiso con la politica institucional y respeta los valores de la
universidad UPNW.
e Aplica principios éticos en todas sus acciones personales y profesionales.

e Ejerce liderazgo efectivo, participativo, y trabajo en equipo con compromiso,

responsabilidad e integridad.
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e Cumple con el desarrollo del silabo, es puntual en la entrega de evaluaciones y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

e Elabora instrumentos de gestion docente (silabo, guias, evaluaciones, sesiones
de aprendizaje, etc).

e Aplica estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion.

e Realiza actividades de tutoria y nivelacion académica que contribuyen al logro
de las competencias del estudiante.

e Domina las herramientas TIC en el proceso de ensefianza e investigacion.

4.3 Perfil del egresado de la UPNW
La UPNW, a través de sus actividades académicas, fomenta el desarrollo integral de
los estudiantes; para ello promueve el desarrollo de competencias generales o
transversales, que son aquellas comunes a diversas areas profesionales, y las
competencias especificas, que son desempefios propios para el ejercicio profesional

y laboral.

El perfil de egreso consigna tanto las competencias especificas propias de cada

carrera, como las competencias generales comunes a toda la UPNW.

Ultimo semestre

Pentltimo semestre

Tercer semestre

Segundo semestre

Primer semestre

el

Competencias Generales

/ Competencias Especificas

EGRESADO

Figura 5. Competencias excepcionales
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4.3.1 Competencias generales
Los desafios de la sociedad del conocimiento, las demandas sociales del
mundo del trabajo vy la filosofia institucional, orientan la determinacion de las
competencias generales en el proceso formativo. Ante ello, el estudiante que

culmina sus estudios de pregrado evidencia haber adquirido las siguientes

competencias:

Competencias
Generales

Figura 6. Competencias Generales Wiener 3E
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COMPETENCIA GENERAL ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Generar informacion

Capacidad para adquirir, procesar,

crear y comunicar informacion.

Adquiere y procesa informacion mdltiple, variada y ariginal
cuando se realizan actividades académicas.

Crea ideas para resolver problemas, innovar y conseguir metas.

Comunica informacion utilizando estrategias adaptadas al entorno
y a los fines de la actividad académica.

Manejo de tecnologias de
lainformaciony
comunicacion, y

ciudadania digital

Capacidad para valorar y aplicar de

manera estratégica, ética y
responsable las tecnologias de la

informacién y comunicacion.

Demuestra conocimiento de los conceptos y aplicaciones de las
tecnologias de la informacién y comunicacion.

Demuestra principios éticos en relacién con la tecnologia de la
informacién y comunicacién.

Aplica de manera estratégica y segura los recursos de las
tecnologias de la informacion y comunicacidn a su practica personal
y académica.

Compromiso éticoy

preocupacion por el
impacto social y
medioambiental

Poner en

practica de manera

responsable los valores éticos vy

deontoldgicos.

Demuestra comportamiento consecuente con los valores

personales e institucionales.

Evalia de forma permanente la consecuencia de sus acciones
acorde a los valores éticos y deontoldgicos.

Propone acciones sostenibles para minimizar el impacto social y
medioambiental asociadas a la actividad profesional.

Trabajo colaborativo

Capacidad para trabajar de manera
colaborativa asumiendo
responsabilidades, resolviendo
conflictos en la consecucidn de metas
comunes con personas, areas Yy

organizaciones.

Planifica, coordina y negocia de manera eficaz con otros.

Usa habilidades de mediacion y resolucién de conflictos.

Lidera procesos y organiza equipos cuando se requiera, segun el
contexto.
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COMPETENCIA GENERAL

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Actitud emprendedora

Capacidad para iniciar, crear vy

gestionar un proyecto asumiendo

Toma decisiones para
personales y profesionales.

iniciar, crear o gestionar proyectos

Asume los riesgos calculados al emprender un proyecto.

Tolera el fracaso, establece las acciones de mejora y las
riesgos calculados y tolerando el | jmplementa.
fracaso.
Comunicacidon efectiva Usa la comunicacion verbal y no verbal para transmitir

Capacidad para transmitir
conocimientos y expresar
argumentos de manera clara,

convincente y contextualizada, en
uno o mas idiomas aparte de su
lengua materna, de manera verbal y
no verbal, utilizando adecuadamente
los medios audiovisuales necesarios,

adaptandose a la audiencia.

conocimientos y expresar argumentos de manera clara,

convincente y contextualizada, adaptandose a la audiencia.

Utiliza los medios audiovisuales necesarios adecuadamente para

establecer la comunicacion, adaptandose a la audiencia.

Comunica en uno o mas idiomas aparte de su lengua materna de

manera contextualizada.

Autogestion

Capacidad para organizarse con
responsabilidad, ejerciendo

autocontrol emocional.

Asume la responsabilidad para gestionar su aprendizaje y desarrollo

personal.

Autoorganiza tareas, establece prioridades y fechas limites.

Identifica recursos y fuentes de informacién necesarias para su

aprendizaje.

Ejerce el autocontrol sobre situaciones emocionalmente complejas

y deincertidumbre.

Pensamiento Critico

Capacidad para pensar o interrogarse

sobre  cualquier problema o
contenido, cuestionar creencias,
razonar y decidir para resolver
problemas.

Identifica, formula problemas; plantea preguntas o explica algun

suceso o situacion.

Soluciona, resuelve o explica; fundamentando en supuestos,
evaluando puntos de vista, procesando informacion, infiriendo,

llegando a conclusiones.

Valora las implicancias personales y sociales de sus decisiones.
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4.3.2 Competencias especificas
Las competencias especificas son desempefios propios para el ejercicio
profesional y laboral. Las competencias estan disefiadas en criterios y niveles
de logro, los cuales deberan evidenciarse en la matriz de competencia de la

Escuela Académico Profesional.

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3

Inicial _Intermedio Logrado

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

Figura 7. Niveles de logro de las competencias

4.4 Perfil del ingresante

El ingresante de la UPNW debe demostrar conocimientos esenciales, habilidades basicas y
actitudes obtenidas, que son requisitos de ingreso a la universidad.

e Desarrollar procesos auténomos de ¢ Contar con grado de bachiller ¢ Grado académico de bachiller.
aprendizaje de forma permanente. registrado en SUNEDU. e Carrera profesional orientada a la
¢ Aplicar responsablemente las ¢ De preferencia carrera profesional especialidad a la que postula.
tecnologias. orientada al programa al que postula. ¢ Conocimiento y manejo tecnoldgico a
e Resolver problemas aplicando las e Conocimiento y manejo tecnoldgico a nivel basico. Office a nivel usuario.
matematicas. nivel basico. Office a nivel usuario. « Experiencia laboral en su campo
e Comprender textos relacionando a su e Experiencia laboral en su campo profesional, minima de 1 afio, o
contexto de produccion. profesional y afines, minimo a de 2 resolucion de SERUM, segun requiera
e Redactar textos formales. afios. la especialidad elegida.
e Aplicar la autoorganizacién para e Disponibilidad de tiempo para los e Disponibilidad de tiempo para los
aprender. estudios en modalidad presencial, estudios en modalidad presencial,
semipresencial o a distancia, segun la semipresencial o a distancia, segun
modalidad elegida. modalidad elegida.

*Dominio de idioma extranjero a nivel
intermedio.

e Capacidad para analizar y argumentar.

e Liderazgo, tolerancia, comunicacién y
trabajo en equipo.
e Compromiso con su mejora continua.

¢ Dominio de idioma extranjero a nivel
basico.

¢ Capacidad para analizar y argumentar.

e Liderazgo, tolerancia, comunicacion y
trabajo en equipo.

e Compromiso con su mejora continua.

e Orientacidn a la investigacion. ¢ Orientacidn al servicio.
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4.5 Ejes de formacion
Los ejes de formacidn son campos tedricos o metodolégicos que guian y orientan
el proceso formativo con el objetivo de promover la intervencion estudiante con

la realidad, asi como adquirir valores y actitudes positivas en su actuar.

4.5.1 Flexibilidad curricular
Las instituciones de educacién superior, como generadoras de procesos
dinamicos, proponen estructuras y regimenes académicos flexibles que le
permitan organizar cambios rapidamente para fomentar la creacion e

incorporacion de nuevos conocimientos y practicas educativas.

4.5.2 Interdisciplinariedad
Consiste en la integracion de varias disciplinas vinculadas a estrategias
pedagdgicas, para generar nuevos conocimientos y competencias cada vez

mas complejas.

4.5.3 Internacionalizacion-movilidad
Estrategia que integra la dimensién internacional e intercultural y global en la
docencia, la investigacidn y extensién, e involucra a docentes, estudiantes vy

gestores de la institucion.

Promueve el didlogo intercultural, respetando la idiosincrasia e identidad de
los paises, fomenta la organizacion de redes interuniversitarias y fortalece las
capacidades nacionales e internacionales, mediante la colaboracion
interinstitucional y la interaccidon con pares académicos a escala regional e

internacional.

4.5.4 Investigacion

La universidad incluye la investigacion formativa como herramientas del

proceso ensefianza-aprendizaje en todas las mallas curriculares a fin de
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generar competencias en los estudiantes de pregrado y posgrado. La
investigacion formativa es una estrategia que promueve la participacion
activa del estudiante en la resolucion de problemas relacionados al ambito de
una disciplina o profesion. Fomenta el trabajo en equipo a través de diversas
estrategias como la metodologia de proyectos, el aprendizaje basado en
problemas o basada en retos, la mentoria desde los diversos paradigmas de

investigacién cuantitativa y cualitativa.

4.5.5 Responsabilidad Social
La responsabilidad social institucional esta ligada al desarrollo sostenible y
uno de los elementos fundamentales es la proteccion del medioambiente; en
ese sentido, la Universidad cuenta con el programa Wiener Ambiental, que
contribuye a la formacién de profesionales integros, comprometidos con el

manejo responsable de los recursos.

La Universidad considera tres ODS como prioritarios para alinear sus
esfuerzos y responder a la problematica de nuestro pais, ODS 3. Salud vy
bienestar, ODS 13. Accion por el clima y ODS 16. Paz, justicia e instituciones

solidas.

Se trabajara a través de una metodologia de proyectos por areas, y se
incorporara la Responsabilidad Social en los proyectos integradores por

niveles.

4.6 Organizacion y sistemas de estudios

4.6.1 Modelo de formacion

El curriculo es la herramienta fundamental para garantizar la equidad y
calidad de formacion profesional en la UPNW. Organiza los contenidos de la
ensefianza, desde la perspectiva de todos los actores que participan en su
Pagina 24| NI Norbrt Wiener g0
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disefio, y articula en su implementacion las vivencias de los estudiantes y sus

logros académicos.

La propuesta curricular conecta el para qué y el qué de la educacion
profesional con el como, a través de un amplio repertorio de estrategias
pedagdgicas que atienden y respetan la diversidad, la evaluacion, entendida

como facilitadora de los aprendizajes.

El curriculo se concreto en tres niveles, como se muestra a continuacion:

Niveles de concrecidn del curriculo

MOMENTOS PROCESOS Y PRODUCTOS
Macro

Integracion del enfoque, Planes de o Perfil de egreso

valores institucionales, formacién

principios y competencias ——————
genéricas

\ 4

Organizacion
Determinacion de cursos por competencias de
greso Matriz de Articulacion

Meso
Articulacion de las
competencias por curso

Formulacion de los elementos de competencia  |Logros por niveles
Analisis de factores situacionales Silabos

\ 4

Disefio pedagogico

Micro Resultados de aprendizaje

Evaluacion por competencias
Estrategias didacticas

Alineamiento constructivo

Sesiones de aprendizaje
Proyecto integrador

< Colaboracién: Sequimiento, discusion y ajustes >

Figura 8. Niveles de concrecién del curriculo Wiener

4.6.2 Estudios de Pregrado

Los estudios de pregrado brindan las competencias generales y disciplinares
en determinado campo profesional que conducen a un primer titulo a nivel

universitario. Los estudios de pregrado comprenden lo siguiente:

MODEL
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- Estudios generales

Los estudios generales en la UPNW aluden a un proyecto de formacién que va
mas alld de la insercion de asignaturas o actividades en un plan de estudios.
La “formacidn general” incluye experiencias de aprendizaje para la vida para
todos los estudiantes, independientemente de la carrera en la que se estan
formando. De acuerdo con la Ley Universitaria 30220, los estudios generales

“deben estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes”.

La formacion general en el modelo de formaciéon por competencias tiene
como proposito formar personas con los valores inherentes a nuestra
institucion, con competencias blandas que preparan para la vida, lo que
trasciende la formacion de su profesion. El Modelo Educativo Wiener,
propone un curriculo organizado en ciclos, que distribuye la formacion de
manera vertical sin perder la progresion y articulando a lo largo de la carrera

los estudios generales, estudios especificos y estudios de especialidad.
- Actividades extracurriculares

Tienen por finalidad contribuir con el desarrollo de las competencias
generalesy de las habilidades blandas de los estudiantes. El modelo educativo
Wiener incorpora las actividades extracurriculares ya sea dentro del plan de

estudio o como complementarias al plan.
Entre las actividades extracurriculares se pueden considerar las siguientes:

- Participacion en actividades organizadas por la Direccion de Bienestar
Universitario: servicios psicopedagogicos, servicios médicos, servicio social,

empleabilidad, talleres artisticos o deportivos.

- Apoyo en Investigacidn y/o Voluntariado en Responsabilidad Social.

Los estudios especificos consideran los conocimientos fundamentales y

comunes a la formacion profesional del estudiante. El grupo de asignaturas

n 0 MODELO 2020
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especificas puede variar en nUmero y relevancia, en funcion de la carreray de
la orientacion que se le haya dado al perfil profesional. Los estudios de
especialidad abordan problemas o espacios generales de la carrera, en

ambitos mas restringidos y propios de alguna especialidad concreta.

Los estudios especificos y de especialidad son los estudios que proporcionan
las competencias, los conocimientos propios de la profesion y especialidad
correspondiente. Un plan de estudios equilibrado debe incluir ambos tipos de
disciplinas. El porcentaje de asignaturas de tipo de estudios especificos y de
especialidad varian segun la orientacion (generalista vs. especialista) que se le

haya dado al perfil profesional.

Por su parte, la “formacién basica” brinda los fundamentos necesarios para el
desarrollo de conocimientos y habilidades especificos de una profesion. En
este sentido, la formacion basica corresponde al primer peldafio de los
estudios de pregrado de tipo especificos declarados en la Ley Universitaria y,
como refiere Zabalza (2003), contribuyen al desarrollo de ciertas

competencias que son consustanciales a los estucios universitarios.

4.6.3 Estudios de posgrado
Los estudios de posgrado imparten las competencias académicas disciplinares
avanzadas que conducen a un segundo grado académico. Los programas de
este nivel incluyen un importante componente de investigacion y se
caracterizan por su base en investigaciones que reflejan los ultimos avances
del campo profesional o en las mejores practicas profesionales. Los estudios
de posgrado Wiener conducen a diplomados y maestrias. La Conferencia
Regional de Educacion Superior (CRES, 2018) declara que “los procesos de
formacion a nivel de posgrados orientados a la investigacion cientifica y

tecnolodgica en la regidn se potencian con un enfoque de pertinencia social”.
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4.6.4 Estudios de segunda especialidad profesional
Los estudios de segunda especialidad profesional profundizan los
conocimientos en areas especificas. Se imparten a profesionales titulados.
Posibilitan ampliar conocimientos de tipo cientifico, tecnologico, cultural y
artistico, orientados a resolver problemas del campo profesional de acuerdo
con las reales necesidades y posibilidades del pais, y desarrollan en el
estudiante una voluntad de continuo perfeccionamiento de sus

conocimientos, destrezas y actitudes.

4.6.5 Formacion continua
La formacidén continua brinda un conjunto de conocimientos, ya sean teéricos
O practicos, a través de cursos o programas que promueven la
profesionalizacién constante y el reforzamiento de la educacion adquirida y
altamente especializada, conducente a |la formacion de expertos. Esto cobra
relevancia pues el campo laboral se diversifica constantemente a través de
multiples innovaciones, lo que requiere mayor y mejor conocimiento por

parte de los profesionales a su cargo.

4.6.6 Articulacion entre los estudios de pregrado,

posgrado y formacion continua

En la UPNW, la formacion vista como un continuo en el tiempo tiene como
proposito aumentar la motivacion de los estudiantes por el
perfeccionamiento profesional. Los procesos de transicidon entre pregrado y
posgrado se basan en la flexibilidad curricular para garantizar que entre
niveles formativos se reconozcan parte de los estudios anteriores, sin dejar de
considerar los criterios de calidad y de exigencia académica. En consecuencia,
las carreras profesionales estan disefnadas en el marco de un aprendizaje a lo
largo de la vida, que promueva y los conduzca a una permanente actualizacion

de sus estudios. Los programas y planes de estudio del pregrado incorporan
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concentraciones conducentes a especializaciones, con sistemas de créditos
transferibles para medir la carga académica, lo cual facilita la movilidad entre
los ciclos formativos, con una perspectiva de continuidad, acorde al modelo

de educacidén permanente y continua.

La articulacion entre el pregrado y el posgrado se evidencia en la estructura
de gestion académica y recursos de financiamiento, a fin de consolidar un

sistema ordenado y eficiente.

4.6.7 Modalidades de estudio

La UPNW considera tres modalidades de formacion profesional: presencial,

semipresencial y a distancia.

Las modalidades presencial y semipresencial consideran la interaccion entre
estudiantes y los docentes, en el mismo espacio fisico y en tiempo real o
diferido mediados por recursos tecnoldgicos, y generan espacio de

aprendizaje autonomo.

La modalidad a distancia cambia esquemas tradicionales en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante.
Requiere una propuesta didactica en la cual el estudiante autorregula su
aprendizaje, como un proceso de autoorganizacion, transforma sus aptitudes
mentales en competencias académicas; es el docente quien encamina este
aprendizaje. Hace uso de medios masivos y las tecnologias de informacion y
comunicaciéon como la radio, television, internet, entornos virtuales,

aplicaciones de acceso abierto, softwares, entre otros.

MODELO 2020

Pagina 20 | NI NTSit e

EDUCATIVO
= UPNW

N AN\ AN AN AN AN AN AN AN AN



Modalidades de
Formacion

A distancia

Figura 10. Modalidades de estudio Wiener

4.7 Estructura curricular

La estructura curricular de la UPNW es flexible y comprende las secuencias,
contenidos, modalidades de ensefianza y temporizacion de los estudios,
considerando la naturaleza disciplinar de cada profesién, su actualizaciéon y mejora

permanente.

Se considera una estructura curricular integrada por ciclos, a fin de garantizar la

progresion en el logro de las competencias.

La estructura curricular por ciclos o integrada determina etapas sucesivas de
progreso para la formacion profesional de manera horizontal, con caracteristicas
propias y articuladas entre si respecto a conocimientos contextualizados y

problemas que el estudiante enfrentara en el futuro campo laboral.

El curriculo por ciclos considera el otorgamiento de certificaciones progresivas por
cuanto, en cada ciclo, el estudiante recibe los tres tipos de estudios para su

formacion: generales, especificos y de especialidad.
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DIPLOMA

ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

ESTUDIOS GENERALES
ESTUDIOS ESPECIFICOS

Figura 11. Estructura curricular Wiener por ciclos

La estructura curricular permite no solo la progresion trabajada por las estructuras
curriculares por ciclos y columnas, sino ademas que permite revisar de forma
periddica contenidos vistos con anterioridad, favoreciendo la integracion de los

conocimientos de las ciencias basicas con los disciplinares.

- Certificacion progresiva

Es una posibilidad de acceder a una certificacion considerando cursos del plan
de estudios, asi como cursos electivos que refuerzan las competencias
profesionales para el ejercicio profesional; es un valor agregado en la
empleabilidad del futuro egresado y fortalece la relacion entre la UPNW vy el

contexto laboral y empresarial.

Certificacion

Cursos del :
en una drea

plan de

Cursos
de
desempeno

electivos

estudios

jgura 12. Certificacién Progresiva
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ntegradores
En la UPNW, los proyectos integradores son experiencias de aprendizaje en el
marco de la responsabilidad social y otras areas de contenido, para la
aplicacion de los conocimientos interdisciplinarios que dan cuenta de las
competencias adquiridas por los estudiantes. El proyecto integrador se
articula con los diferentes ejes o lineas de investigacion determinadas por

cada carrera profesional.

El proyecto integrador desarrolla una metodologia, estructura y contenidos,
gue permiten la evidencia de las competencias logradas por los estudiantes, y
la retroalimentacion sobre los valores y actitudes que trasciende al
desempefio académico, aportando con ello soluciones innovadoras que
contribuyen a la construccion de una sociedad mds solidaria, equitativa y
sensible. Una vez inserto en el curriculo, se puede definir como “una
estrategia didactica que consiste en realizar un conjunto de actividades
articuladas entre si, con un inicio, desarrollo y final con el propdsito de

identificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto”

(Lopez Rodriguez, 2012).

El proyecto integrador es una estrategia metodoldgica donde se plantea un
problema sobre la profesion y la vida en general, que requiere solucidn con
una mirada interdisciplinaria. Para la implementacion de un proyecto
integrador en un curriculo se definen los nucleos integradores de las
asignaturas y resultados de aprendizaje que se vinculan al proyecto a

desarrollar y el problema a trabajar.

Un proyecto integrador puede ser de tipo formativo o resolutivo. Los
proyectos integradores formativos tienen como propdsito desarrollar y
evaluar las competencias en los estudiantes mediante la resoluciéon de
problemas pertinentes del contexto personal, familiar, social, laboral-

profesional, ambiental-ecoldgico, cultural, cientifico, artistico, recreativo,

deportivo, etc. Consideran actividades de planeacién, actuacion vy
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comunicacion de las actividades realizadas y de los productos logrados. La
metodologia de los proyectos formativos fue propuesta por Tobén a finales
de los anos noventa integrando el modelo basado en competencias, el
proyecto ético de vida y los procesos de emprendimiento creativo a partir de

proyectos de investigacion (Tobdén, 2010).

Los proyectos integradores resolutivos se orientan a resolver problemas del
contexto, a través de la creacién de productos o soluciones que incorporen
los resultados de aprendizaje de las diferentes asignaturas del plan de

estudios.

La aplicacion de los proyectos integradores permite a los estudiantes utilizar
conocimientos para la resolucion de problemas, desarrollar actividades de
investigacion y adquirir una vision interdisciplinaria. Estos proyectos
constituyen experiencias vivenciales para desarrollar las competencias

generales y especificas, estas Ultimas muy deseables en el campo laboral.

El desarrollo de un proyecto integrador en los planes de estudios puede darse

en tres niveles: inicial, intermedio y estratégico.

TIPO FORMATIVO TIPO RESOLUTIVO
PROYECTOINTEGRADOR
ANIVEL INTERMEDIO

*+ Primerciclo * Cuarto ciclo + Qctavo ciclo
* Segundo ciclo * Quinto ciclo « Noveno ciclo
* Tercerciclo « Sexto ciclo * Décimociclo

PROYECTOINTEGRADOR
-_ A NIVEL INICIAL

PROYECTO INTEGRADOR
A NIVEL' ESTRATEGICO -

Figura 13. Proyectos integradores
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5. Componente didactico
La didactica actual reconoce al estudiante como un sujeto activo en la construccion de
su propio aprendizaje para que desde la docencia se identifique las estrategias, recursos,

medios para favorecer el proceso formativo.

El componente didactico asume el enfoque problematizador. Este enfoque implica que
el estudiante trabaje actividades extraidas del mundo laboral y profesional. Esta
didactica permite que desarrollen una vision critica a partir del analisis de situaciones
problematicas contextualizadas a su disciplina y/o contexto. Las experiencias educativas
pueden ser generadas por los estudiantes, docentes o desde el contexto socio cultural
mismo. Los participantes son agentes de cambio social, son criticos, dinamicos y activos
en la seleccion de objetivos, contenidos, experiencias y recursos para su aprendizaje.
Los docentes son guia, criticos, facilitadores para promover el cambio social, gestionan

medios importantes para el conocimiento del entorno sociocultural.

5.1 Diseno de la asignatura

El disefio de la asignatura forma parte de las actividades de ensefianza- aprendizaje
en la UPNW y es responsabilidad de las Escuelas Académico Profesional, a través de
sus docentes, que el alumno logre alcanzar los resultados considerados en cada
sesion de aprendizaje. El disefio de asignatura toma como base el perfil de egreso,
el plan curricular, la sumilla de la asignatura, la matriz de competencias, las
estrategias didacticas y el sistema de evaluacion. Como resultado de la
planificacidn, organizacion de los contenidos y el trabajo que se realizara durante el
periodo académico se obtiene el silabo, el cual debera ser acompafiado del disefio
de las sesiones de aprendizaje y de la elaboracion y/o adaptacién de los materiales
educativos. Posterior a ello se realiza el assessment y la evaluacién de los resultados

del estudiante con la finalidad del proceso de mejora continua.
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Mejora Continua

Figura 14. Proceso del disefio de la asignatura

5.2 Estrategias didacticas

En tanto la educacion humanista es base de la Experiencia Educativa Excepcional
de la UPNW, propicia una formacion centrada en el estudiante, que prioriza su
personalidad, sus emociones y la relacién sociocultural que este establece con la
comunidad. La finalidad de asumir este enfoque, es que desde la didactica se creen

actividades para un aprendizaje experiencial.

A través de estrategias didacticas activas y participativas, el estudiante se enfrenta
a situaciones donde toma decisiones, moviliza sus propios recursos y se

responsabiliza de lo que va a aprender.

Todo esto implica una planificacion didactica para dosificar el contenido
considerando el uso de procedimientos, métodos, técnicas y actividades; asi como
el uso de materiales, medios y tecnologia como apoyo a la ensefianza. Se hace
necesario identificar los roles del docente y del estudiante. El docente hace
despliegue de su habilidad didactica, comunicativa, empatica, competencia digital,
experiencia en investigacion; mientras el estudiante va asumiendo el compromiso
con su aprendizaje y lo hace desempefiandose integralmente, aplicando su
personalidad, sus conocimientos, afectos y emociones para ser mas activo en clase;

investigando, cuestionando y contrastando lo que va aprendiendo. A continuacion,
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se presenta un listado de estrategias que, segin propdsitos de la ensefianza, se
pueden utilizar como parte de |la propuesta del Modelo Educativo Wiener, pero se
deja abierta la posibilidad de integrar otras que surjan como parte de practicas

innovadoras desde los docentes.

El Modelo Educativo Wiener prioriza algunas estrategias:

ABP

Método del Gamifica-
caso cion

Tecnologia Estrategias

para e i
aprendizaj didacticas

ABR

Educacioén Aula
Virtual £ invertida

Micro
Learning

Figura 15. Estrategias didacticas Wiener

Educacion virtual

La educacion virtual o e-learning, es una modalidad de la educacion a
distancia que se apoya en medios tecnoldgicos para mediar el aprendizaje.
Generalmente, la educacién virtual va de la mano con un learning
management system o sistema de gestion de aprendizaje (software libre o
con licencia), como soporte a laimplementacion de todos los elementos para
el aprendizaje, actividades, acceso a material, calificaciones, tutoria y el

seguimiento del mismo.
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Podemos destacar que la educacion virtual supone la necesidad de

articulacion de tres componentes: pedagdgico, tecnoldgico y de gestion.

Disefio instruccional
Plataforma

Comunicacion

. s

gestion

Recursos abiertos

Tutoria

Figura 16. Educacion virtual Wiener

También es necesario identificar los tiempos sincrénicos y asincronicos para

establecer las interacciones.

A partir de la evaluacion de la tecnologia movil, el aprendizaje virtual es posible

realizarlo desde cualquier lugar y desde diversos dispositivos. El reto es el

disefo instruccional y los contenidos.

5.3 Materiales educativos

Los materiales educativos estan conformados por los medios y recursos didacticos;
facilitan la adquisicion y el logro de las competencias generales y especificas

establecidas en la asignatura.

- Los medios educativos son los canales por los cuales nos comunicamos o

transferimos conocimiento al alumno.

- Los recursos educativos son materiales diversos que facilitan el desarrollo de

las actividades formativas.
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6. Sistema de Evaluacion de los Aprendizajes y Competencias

6.1 Enfoque

Un aspecto clave del proceso de ensefianza y aprendizaje es la evaluacion para y del
aprendizaje. Esta denominaciéon corresponde a la doble funcién que tiene este
proceso. Por un lado, desde lo pedagdgico, la evaluacidn para el aprendizaje debe
ser formativa, y desde el lado social, la evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo

para certificar el aprendizaje.

Para valorar los aprendizajes de los estudiantes en el Modelo Educativo Wiener se

tomaran como referencia los siguientes enfoques:

- Ewaluacion formativa vy compartida: Se da a través del recojo de diversas
evidencias intencionalmente solicitadas, que dan cuenta del desempefio del
estudiante. Tiene por finalidad principal la mejora continua del proceso de
ensefianza y orienta el progreso del aprendizaje a través de la retroalimentacion
efectiva y oportuna, sefialando fortalezas y aspectos por mejorar en base a
criterios predeterminados. La evaluacidn es “un proceso de dialogo y una toma
de decisiones mutuas y/o colectivas con el estudiantado, y no tanto un proceso
individual e impuesto” (Lopez Pastor, 2008; Lopez Pastor, 2009).

- Evaluacién del desempefio: Se evalua la actuacién del estudiante al resolver una

situacion o problema. Monereo (2013) sefiala que se debe promover la solucién

de problemas prototipicos que, por su frecuencia, resultan habituales en el
trabajo de un determinado profesional. Por ejemplo, la atenciéon a un paciente,
el diseno de un plano, la defensa de un cliente.

Se refiere a dos tipos de demandas profesionales. Existen problemas emergentes

que, si bien resultan poco frecuentes en el momento actual, suficientes pruebas

(estudios de prospectiva, socioldgicos, de mercado, etc.) indican que su

incidencia se incrementara en un futuro proximo. También se debe incluir

aquellas situaciones, fendmenos o sucesos que, si bien la sociedad no considera
aun conflictivas o problematicas, inciden negativamente en el desarrollo de las

personas, y es obligacion de la UPNW hacer visible su nociva influencia.
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La evaluacion del desempefio puede darse en escenarios simulados o reales, a
través de actividades auténticas que promueven y desarrollan sus competencias,
movilizando recursos cognitivos y afectivos e integrando diversos tipos de

saberes.

Fvaluacion del desarrollo: En el perfil de egreso se explicita las competencias
generalesy competencias especificas que deberan lograr los estudiantes durante
su formacion. Considerando que el aprendizaje se da en progresion, es necesario
describir cémo se desarrollan estas competencias a lo largo del tiempo.

Las progresiones hacen referencia a lo siguiente:

- Aprendizaje como un proceso dinamico que evoluciona de modo continuo, a
partir de los propdsitos de la formacion y de las situaciones de aprendizaje.

- Aprendizaje diverso que se evidencia en la variedad de maneras de adquirir
y aplicar el conocimiento, asi como el ritmo de aprendizaje esta marcado por
las experiencias, habilidades y actitudes previas del estudiante.

- Aprendizaje reflexivo, el cual permite analizar y valorar los aprendizajes y
toma decisiones para optimizar su desempefio.

Para registrar de manera sistematica la trayectoria de los estudiantes se utiliza
el portafolio de aprendizaje, una estrategia que permite coleccionar y
seleccionar diversos tipos de evidencias e involucra al estudiante en un proceso
de autorreflexion continua y de andlisis del aprendizaje durante un periodo de

tiempo.

Para determinar el nivel de desempefo se utilizan diversos instrumentos de
evaluacion, entre los cuales se prioriza la utilizacion de la rabrica para valorar el
aprendizaje a partir de criterios establecidos entre el docente y los estudiantes
mediante escalas que permiten determinar la calidad de la ejecucion y el nivel

alcanzado al resolver una situacion o problema.
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6.1.1 Caracteristicas del proceso de evaluacion del
aprendizaje

Este proceso se caracteriza por ser:

Sistematico: Implica planificar el proceso de evaluacion considerando el

alineamiento constructivo de la ensefianza planteado por Biggs (2009).

Al planificar la evaluacion se considera las competencias del perfil de egreso
y los resultados de aprendizaje de la asignatura, y de esta manera se asegura
gue aquello que hemos planificado sea evaluado. Para ello es importante
identificar las estrategias formativas mas adecuadas para promover el

desarrollo de las competencias.

Continuo: Compuesto por varios momentos.

INICIO & DURANTE A AL FINAL

Diagnostico Formativa e Sumativa

Figura 17. Proceso continuo de la evaluacién del aprendizaje

Estos momentos son importantes de considerar cuando se planifica la
evaluacion. Al inicio es importante identificar el punto de partida del
estudiante con respecto a su aprendizaje; durante el proceso, los fines
formativos, para comprobar qué desempefios van logrando los estudiantes
para retroalimentar y hacer los ajustes necesarios. Al final se evalua los
desempenos alcanzados en la unidad, modulo o asignatura, a través de un

desempefio o evidencia de aprendizaje.
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Conocimientos Desarrallo de Avance del Desarrollo de Resultado del
previos competencias aprendizaje EOIpELCds aprendizaje |

d i 1 e T

Semanas del periodo lectivo pregrado
_ﬂ—41_
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Evaluacion o Eval uamén Paiad Evaluacnén

Diagnostica parcial Final

I 0

Evaluacion de
recuperacion

Assessment y evaluacion de los resultados del estudiante

Figura 18. Periodos de evaluacion pregrado

Integral: Valora diferentes tipos de saberes

Conocimiento

Figura 19. Proceso integral de la evaluacion del aprendizaje

Al evaluar es importante considerar lo siguiente:

La evaluacion del conocimiento, para conocer el nivel de informacién
adquirido en términos de datos, hechos, teorias, principios, entre otros.
La evaluacién del desempefio, para valorar su capacidad de actuar en una

situacion.

La evaluacion de su capacidad de reflexion, para la mejora continua.
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Farticipativo: Diversos agentes evaluadores.

Docente

A

- Entre pares

Estudiante

Figura 20. Proceso participativo de la evaluacion del aprendizaje

Es importante generar diversos espacios donde se lleve a cabo la valoracion
del propio aprendizaje a través de la autoevaluacion. La valoracion entre
pares permite identificar los logros a nivel personal y grupal con relacion a los
aportes al grupo, asi como actitudes positivas que favorecen los aprendizajes.
La heteroevaluacion a cargo del docente senala las fortalezas, aspectos a

mejorar y certificar el aprendizaje logrado.

6.1.2 Criterios de evaluacion
Los criterios son los parametros a través de los cuales se valora los logros de
aprendizaje, por ello es importante que por asignatura se evidencie lo

siguiente:

e Las competencias y elementos de competencias que se esperan
desarrollar.

e Elnivel de logro del aprendizaje que se pretende que el estudiante alcance.
Considerar el grado de autonomia, |a adecuacion de las acciones o de las
elecciones, grado de complejidad de la situacién problema a resolver.

e Un aprendizaje minimo vy, a partir de él, establecer diferentes niveles para

evaluar la diversidad de aprendizajes.
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INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO SOBRESALIENTE

1

(>=00y <11) (>=11y<14) (>=14y<17) (>=17 y <=20)

Tabla 2. Métricas para el resultado de aprendizajes

b ‘;‘.‘[:;H ra ol recy ‘ | (.|;‘ P altn } ot -1} "Vi'i\"

La evaluacién de las competencias permite verificar si el estudiante alcanzé el
nivel esperado de la competencia. Para el proceso se seleccionan asignaturas y
se abordan aquellas que logren evidenciar el desempefio del alumno. El ambito
de seleccidn de las asignaturas esta orientado a estudios generales, estudios
especificos y de especialidad. La evaluacion es soportada por una rubrica con los
niveles de desempefo. Se espera como Universidad que el 75 % de los alumnos
de la muestra seleccionada logren la competencia definida tomando como base

los siguientes niveles.

INCIPIENTE EN PROCESO ESPERADO SOBRESALIENTE

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

6.2 Assessment y evaluacion de los resultados del
estudiante

Con la finalidad de la mejora continua, se realizara la medicién y evaluacion de los

resultados del estudiante considerando las siguientes definiciones:

- Elassessment (medicion) esta definido como uno o mas procesos en los que se

identifica, recopila y prepara informacidon necesaria para la evaluacién (ICACIT,

2019).
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- La evaluacicn estd definida como uno o mas procesos para interpretar la
informacién adquirida a través de los procesos de medicién, con el fin de
determinar la medida en que los resultados del estudiante estan siendo

logrados (ICACIT, 2019).

ASSESSMENT EVALUACION

Identificacion de Interpretacion/
datos | valoracion/Evaluacion

Coleccion Decisiones

Organizacion

Informacion

Figura 21. Assessmenty evaluacion de los resultados del estudiante (ICACIT, 2012)
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7. Gestion de la Calidad

En la UPNW la calidad es un imperativo ético. Por ello hay un compromiso de brindar un
servicio educativo universitario con excelencia, a través de la formacion académica, la
promocion de la investigacion, la responsabilidad social, el desarrollo de los docentes y
la insercion laboral, que permitan una reflexion académica del pais a través de la

investigacion.

La UPNW establece cuatro ejes que garantizan la calidad del servicio educativo:

Licenciamiento y acreditacion: Considera lo sefialado por la SUNEDU en relacion con

las condiciones basicas de calidad y los estandares de acreditacion del SINEACE.

- Gestion educativa: Entendida como acciones de mejora orientadas a monitorear,
supervisar y controlar el proceso de ensefianza y aprendizaje, los contenidos de los
planes de estudio y el disefio curricular para el logro de competencias.

- Normalizacidn: Orientada a la mejora y |la toma de decisiones basada en evidencias,
con un enfoque de procesos y optimizacidon del uso de metodologias de control de
seguimiento y evaluacion.

- Internacionalizacion: Orientada a la promocion de actividades académicas que

favorecen la movilidad cooperacion investigacion e innovacion con universidades

nacionales e internacionales.
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8. Soporte Institucional

Para garantizar las condiciones financieras y administrativas, la UPNW se basa en su
modelo de gestion y la normatividad vigente, en la Ley Universitaria, en los estatutos,
reglamentos y otros documentos institucionales que brindaran el soporte legal a las

estrategias y acciones para el crecimiento.

- Infraestructura y tecnologia

Desde el campus y sus servicios se aseguran las facilidades para las actividades
académicas, de investigacion y administrativas. Se gestiona el bienestar de los

integrantes de la UPNW a través de espacios para el deporte y la cultura.

Se proyecta el crecimiento y las tendencias de |la educacion superior para ser un campus
inteligente con una infraestructura tecnoldgica que facilite la gestion de servicios
académicos en linea, ambientes virtuales y diversas tecnologias que aporten a la calidad

del servicio educativo y garanticen procesos de ensefianza-aprendizaje eficientes.

- Comunicacion

La comunidad UPNW se mantiene informada del proceso de implementacion y
evaluacion del Modelo. Para ello, desde el lanzamiento y los procesos de cambio se

socializan estrategias de comunicacién e imagen interna y externa.

- Fortalecimiento de la docencia

La capacitacion de los docentes es un factor de la calidad del aprendizaje de los
estudiantes. Son necesarias la formacién continua en tematicas didacticas centradas en
el estudiante, habilidades digitales, tutoria, entre otros. Las condiciones para la docencia
también se relacionan con una remuneracion vinculada con las acreditaciones y
experiencia académica del docente. Asi también, el acceso a recursos, medios y

materiales para mejorar su desempeno.
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